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INTRODUCAO

O presente projeto educativo ird ser implementado no quadriénio 2017 — 2021, sendo o
objetivo primordial, responder as necessidades da crianca, contribuindo para o desenvolvimento
global (ao nivel cognitivo, emocional, motor e social). Seja ao nivel de valéncia de creche, como
um espaco de prolongamento da familia, na continuidade de cuidados e de estimulos e
manutencdo de lagos afetivos e sensoriais; seja ao nivel do pré-escolar tendo sempre presente
que a educacdo pré-escolar é a primeira etapa da educacdo basica no processo de evolucdo ao
longo da vida (Lopes da Silva et al, 2016); seja no Centro ATL valorizando a area de formacéo
pessoal e social e a area das expressdes, numa abordagem primordial dos conteudos
programaticos do 1° ciclo.

De acordo com Carvalho e Diogo (1994) um projeto educativo “é um documento de
orientacdo estratégica relacionado com o tipo de acbes que deverdo assumir no seio dos
estabelecimentos de ensino, de forma a conferir intencionalidade a essas acdes e a concretizar 0s
propositos educativos que, nesse mesmo projeto, essas escolas identificaram como vetores que
deverdo justificar e nortear a sua existéncia. Neste sentido, um projeto educativo ndo é um plano
de acdo, mas um documento que ira permitir apoiar essa acdo estimulando a construcdo dos
consensos e compromissos que o desenvolvimento de uma avaliacdo prospetiva, capaz de
sustentar a formacgdo de estratégias a médio/longo prazo, possibilita e favorece.” (p. 34).

Marques (2001) refere ainda que o projeto educativo ¢ um “documento que estabelece as
linhas gerais de orientacdo pedagogica da escola, devendo conter 0s seguintes topicos: conce¢do
de educacdo e valores a defender, caracterizagdo do meio e finalidades atingir durante um
periodo médio de tempo (3 a 5 anos).” (p. 30).

O conceito de projeto educativo € assim entendido como um instrumento fundamental de
inovacao, reconhecendo a instituicdo como uma comunidade educativa.

O projeto educativo na valéncia de creche e de pré-escolar apresenta uma proposta

centrada nas indicacgdes para o Educador na previsdo de aprendizagens a realizar pelas criangas e
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d& possibilidade de fundamentar diversas op¢des educativas, sendo o desenvolvimento curricular
da responsabilidade do educador (ele é o principal gestor do curriculo).

O projeto educativo € um precioso contributo para a planificacdo do trabalho do
educador. As atividades a desenvolver na creche e no pré-escolar alcancardo melhores resultados
se estiverem ligadas ao projeto e a metodologia na educacdo pré-escolar ndo deve adotar o
principio rigido do ensino formal, mas também néo pode sujeitar-se ao mero improviso, a atitude
de deixar que as coisas simplesmente acontecam e é por isso que a planificacdo na educacao Pre-
escolar deve ser entendida como um suporte para a organizacdo do ambiente educativo pelo
educador.

A planificagcdo do trabalho deve ser entendida como uma atividade conjunta entre os
educadores em exercicio, tendo em conta o resultado da observacao de cada crianca e do grupo,
no sentido de permitir uma diferenciacdo pedagogica e de garantir a adequacdo do trabalho a

realizar ao grupo de criancas envolvidas.
O projeto educativo € constituido por 13 capitulos:

No primeiro capitulo sera apresentada a fundamentacdo, onde se aborda o tema do
projeto educativo (enquadramento, objetivos da instituicdo, principios orientadores, a
importancia de valéncia de creche e pré-escolar e a contextualizacdo do projeto educativo).

Relativamente ao segundo capitulo procede-se a caracterizacdo do concelho de Sintra e
da freguesia de Algueirdo Mem- Martins, com a caraterizacdo do meio.

No que diz respeito ao terceiro capitulo sera efetuada a caracterizacdo da instituicdo, com
a apresentacdo da missdo, visdo, valores e organograma da instituicdo, abordando
individualmente cada equipamento (S. Carlos, S. José e Centro A.T.L.— Kids Club).

No quarto capitulo efetuar-se-& a caracterizagdo dos recursos humanos e fisicos com a
integracdo dos 0rgéos sociais da institui¢do e dos colaboradores.

Ao nivel do quinto capitulo sera feita a caracterizacdo dos agentes educativos (pessoal
docente e ndo docente).

No sexto capitulo expde — se a caraterizacdo da populacao escolar / publico-alvo.
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Relativamente ao sétimo capitulo apresentaremos a caraterizacdo dos pais e encarregados
de educagéo.

No que diz respeito ao oitavo capitulo apresentar-se-4 a estrutura organizacional e
funcional da instituicdo onde se aborda, a oferta educativa, apoios educativos e gabinete de
psicologia e formagdo. Indicaremos as respostas sociais, incluindo a cantina social, apoio
alimentar (banco alimentar), os servicos que a instituicdo tem ao nivel das atividades de
enriquecimento curricular (ginastica academia de danca, masica e karaté) e as parcerias formais e
informais da instituicéo.

No nono capitulo sera evidenciada a identificacdo de problemas/necessidades, onde se
engloba os aspetos positivos a preservar e 0s aspetos a melhorar e que necessitam de intervencao
prioritaria.

No décimo capitulo sera abordada a politica educativa da instituicéo.

Ao nivel do décimo primeiro capitulo, serd abordada a operacionalizacdo (plano de acao).

No décimo segundo capitulo, apresentar-se-a a calendarizacéo.

No décimo terceiro capitulo serdo indicados os critérios de avaliacdo para o0 projeto
educativo.

Para finalizar, serdo efetuadas as consideracdes finais.
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| - FUNDAMENTACAO TEORICA
1.1 — Enquadramento

A escola assume nos nossos dias uma grande importancia para o desenvolvimento e bem-
estar das criancas da nossa sociedade, pois é neste contexto que adquirem os principais
conhecimentos e competéncias, ferramentas essenciais para a construcdo do seu futuro.

A escola desempenha assim um papel fundamental na aquisicdo e consolidacdo de
conhecimentos mas também na vivéncia de principios e valores éticos e sociais, cidadania.

A propria concecdo da educacdo tem sofrido alteracdes significativas, sendo que no inicio
do Século XXI, passamos de uma perspetiva mais tradicional, passando-se a considerar o ensino
como algo que deve ir ao encontro daquele que aprende (o aluno).

Ao debrucarmo-nos sobre a educacao no século XXI é essencial examinarmos a evolugéo
da educagio e em que sentido a educacio devera evoluir. E necessario compreender os valores,
0s conhecimentos e as competéncias que sdo incutidas aos alunos, através duma interacdo entre a
teoria, 0 processo, a pratica e acima de tudo a realidade, de modo que a educacdo nao seja vista
apenas como um meio de se atingir o conhecimento tedrico, mas sobretudo como um
instrumento poderoso na definicdo do tipo de sociedades do seculo XXI (Braslavsky, 2004).

A escola do séc. XXI deve ter a preocupacdo de proporcionar conhecimentos e vivéncias
de modo a contribuir para a formacdo de cidaddos conscientes dos seus direitos e deveres,
cidaddos criticos e criativos na constru¢do de uma melhor sociedade.

A educacéo no século XXI, ndo se deve restringir aos processos de ensino-aprendizagem
no interior das unidades escolares formais. Os processos de aprendizagem surgem a partir da
percec¢édo do quotidiano, dos processos interativos e comunicacionais dos alunos no seu dia-a-dia.

No século XXI os paradigmas educacionais tomaram uma nova forma e abrangem novos
conceitos. A escola, como agente de socializacdo, da insercdo das novas geracdes nos valores do
grupo social, tem o compromisso de proporcionar a crianga, o desenvolvimento de habilidades e

competéncias, como: o dominio da leitura, o que implica a compreensao da escrita; a capacidade

MOD 63_1 4 de 114



A Greche 3%\{%2 om Slon

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

de comunicar; o dominio das novas tecnologias da informacdo e de producdo; a capacidade de
trabalhar em grupo; a competéncia para identificar e resolver problemas; a capacidade de criticar
a mudanca social e, principalmente a capacidade adquirida para saber avaliar o processo de
ensino e aprendizagem.

Como nos diz Marujo e Neto (2004) a escola deve ser uma fonte de satide porque “ter
saude é mais do que néo ter doencas. E estar bem, consigo e com 0s outros, e ter a serenidade e
a confianga para lidar com as dificuldades, os insucessos, as frustragoes” (pag.22).

Uma fonte de acolhimento “A escola deve ser capaz de receber, bracos abertos com
regras e brandura, todos os que a vivem. Acolher é albergar, amparar, escutar, proteger,
socorrer, tomar em maos. Disponibilizar espacos, coracles, tempo, para tecer o tapete
emocionalmente macio onde se apoia a aprendizagem” (pag.46).

Uma fonte de entusiasmo e prazer “Interessa sobretudo perceber que vale a pena
investirmos na forca das abordagens ludicas, humoristicas e descontraidas, tanto quanto
criativas... Cabe a inovagdo e bom senso de cada um desenvolver as suas proprias formas de
ensinar prazenteiramente e brincar” (pag.89).

Uma fonte de valorizagdo “Ndo hd duvida de que fomentar uma atitude valorizadora é
um passo certeiro no caminho para o triunfo e bem-estar pessoal e coletivo” (pag.90).

Uma fonte de multiplas inteligéncias “Atender as inteligéncias mais fortes e especificas
da-nos mais uma razao para ver sempre talentos em cada pessoa. Planear as aulas de forma a
ativar as varias inteligéncias e levar a que qualquer um possa aprender de forma que para si é
mais eficaz, tem cada vez mais sentido. (pag.125).

Uma fonte de aprendizagens significativas e de sonhos “Os professores e cientistas da
educacdo e da psicologia descobriram que os estudantes de todas as idades respondem bem a
aprendizagens ativas, que lhes permitam agir sobre 0 mundo e as coisas, vendo, sentindo,
tocando e refletindo para perceber e, cognitiva e emocionalmente, integrar as informacoes,
dando-/hes significado pessoal” (pag.145)

A escola deve assim ser um espacgo onde todos se sintam felizes.
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A instituicdo “A Creche Sempre em Flor” é um espaco educativo pensado para as
criangas, mas também é um espaco aberto e recetivo a familia e a restante comunidade educativa.
E o ponto de partida para um percurso de sucesso na educagao.

Fazer com que a aprendizagem seja uma experiéncia feliz, atrativa e equilibrada é uma
funcédo da escola enquanto primeira etapa de vivéncia escolar na vida da crianca.

A intervencdo educacdo devera ser no sentido de priorizar a aprendizagem de valores
como a colaboracdo, convivéncia, atencdo, honestidade, respeito, responsabilidade,
solidariedade, inclusdo, igualdade de oportunidades, liberdade, para que juntos possamos
construir um mundo mais justo.

Sendo assim, a educacdo para os valores devera recorrer a um processo educativo que
proporcione a crianca a participacdo ativa em ac@es concretas pelas quais a propria crianca tenha

a possibilidade de identificar, incorporar e vivenciar os valores.
1.2- Objetivos da Instituigéo
1.2.1 - Objetivos gerais

e Promover a qualidade do ensino numa perspetiva da formacao integral das criancas;

e Desenvolver valores e atitudes de tolerancia e respeito para com 0s outros e para consigo
préprios, incluindo o patrimonio cultural;

e Promover uma atitude pessoal e profissional positiva por parte do pessoal docente e ndo
docente, nomeadamente em termos de relagGes interpessoais, assiduidade e pontualidade,
reforcando o respetivo prestigio junto das criancgas e restante comunidade;

e Fomentar um clima positivo de relagdes humanas, baseado na abertura, na transparéncia,
na cooperacao e na troca de informacoes;

e Formular e divulgar normas claras e inequivocas e zelar pelo respetivo cumprimento de

regras;
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e Alargar o espaco educativo da instituicdo a comunidade;
e Estabelecer parcerias com as entidades locais;
e Otimizar a gestdo dos recursos humanos e materiais;

e Valorizar a cultura local.

Obijetivos de &mbito pedagdgico

e Desenvolver atividades praticas que contribuam para a aprendizagem das criancas.

e Fomentar a implicagéo das criangas no processo de avaliacdo das aprendizagens;

e Promover o desenvolvimento de capacidades e competéncias, tendo em vista a
construcao de uma progressiva autonomia;

e Promover a responsabilizacdo e o civismo no que respeita a manutencdo, a conservacao, a
preservacao e utilizacdo dos espacos e recursos escolares;

e Promover o desenvolvimento global e harmonioso das criangas, no sentido de favorecer a
sua auto-realizacdo, na dimensdo individual e social, bem como o desenvolvimento de
valores, atitudes e padrdes de comportamento que contribuam para a formacdo de
cidaddos conscientes e participativos numa sociedade democratica;

e Valorizar o patrimdnio cultural e social do meio nas préaticas educativas;

Obijetivos de ambito relacional

e Dinamizar atividades que impliquem todos os elementos da comunidade educativa;

e Promover relagdes interpessoais entre os elementos da comunidade educativa e outras
entidades e instituicoes;

e Incentivar a intervencao, a participacao e a articulacdo entre as valéncias da institui¢éo;

e Proporcionar interacdes entre as valéncias da instituicdo e o meio envolvente;

e Fomentar a partilha de experiéncias.
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Objetivos de &mbito institucional

e Dinamizar sessbes de esclarecimento sobre temas atuais e/ou probleméaticos na nossa
sociedade, no &mbito da familia, da saude, seguranca e violéncia e educacdo ambiental.

e Promover a formacdo continua do pessoal docente e ndo docente ajustada as suas
necessidades, de modo a melhorar a qualificagdo do seu desempenho profissional;

e Promover a dinamizacgdo e humanizacgdo dos espacos educativos com atividades culturais,

ludicas e desportivas;

1.2.2 - Objetivos especificos

A Instituicdo definiu como objetivos especificos:

e Estimular o desenvolvimento da autonomia da crianca pela vivéncia de uma relacdo de
seguranca afetiva, sustentada pelo sentimento de ser compreendido e aceite.

e Promover o desenvolvimento de afirmacdo da crianca no grupo de criancas, pela
conquista progressiva do sentimento de autoconfianga fortalecido pela vivéncia de
experiéncias de desafio, entusiasmo, curiosidade, coragem e interajuda.

e Fomentar o desenvolvimento da cooperagdo com 0s outros pela estruturagcdo progressiva
de um sistema de relacbes que passe pela descoberta do outro, pelo respeito dos seus
sentimentos e direitos, numa oportunidade constante de observar/ensaiar/analisar/avaliar o
mundo num espaco relacional gerador de empatia;

e Promover o desenvolvimento de todas as formas de expresséo, pela vivéncia de emocdes
de natureza positiva: alegria, simpatia, entusiasmo, encantamento nascido de situacfes em
gue a medida que surja o obstaculo este promova igualmente a aprendizagem das
frustragoes;

e Proporcionar atividades educativas que estimulem a imaginagdo e a criatividade e

permitam alargar e complementar a aquisi¢do de novos conhecimentos;
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e Estimular o desenvolvimento do pensamento, pela acdo real ou representativa numa
conquista progressiva da coordenacdo dos diferentes pontos de vista, pela confianca em
constituir as suas ideias sobre as coisas 0s acontecimentos e as pessoas, proporcionando a
elaboracdo progressiva das estruturas de natureza l6gico-matematica;

e Fomentar o desenvolvimento de todas as expressdes de comunicacao, pela descoberta do
prazer de partilhar, fortalecido pela construcdo de relagdo do significado e o significante;

e Estimular o desenvolvimento da capacidade sensorial preceptiva e representativa, pela
descoberta de codigos como formas variadas;

e Promover a descoberta e a construcdo do saber pela valorizagcdo de experiéncias de
natureza fisica, l6gico-matematica e social, das acdes e ideias das criancas, percebendo-as
em termos de desenvolvimento;

e Fomentar a atividade motora, psicomotora e representativa, pela construcédo continua do
esquema corporal na relagdo dos seus elementos entre si, entre si e 0 outro e entre 0s
outros;

e Estimular o equilibrio do bem-estar fisico pela atencdo dada a todos os fatores de
higiene, alimentacéo, repouso e ar livre;

e Promover na crianga o desenvolvimento da sua autonomia, independéncia encorajando-
as a tomar decisdes, procurar solucGes e ultrapassar conflitos;

e Sensibilizar a crianca para 0 meio tendo em conta 0s seus aspetos estético, humano,
sociocultural, numa atitude de descoberta do belo, do bem e da verdade;

e Estimular a colaboragdo estreita com a familia na descoberta dos valores da educacdo
pré-escolar e da sua complementaridade em relacdo ao pleno desenvolvimento da crianca;

e Consciencializar a comunidade para o valor da sua acdo educativa, enquanto grupo

social e da sua influéncia na educacao pré-escolar.
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1.3 — Principios Orientadores da Institui¢do

“A Creche Sempre em Flor” estabeleceu os seguintes principios orientadores para uma

instituicdo promotora do crescimento saudavel:

e Estimular e desenvolver as diferentes formas de comunicacéo e expressdes, integrando-as
de forma a assegurar um desenvolvimento sensorio - motor e afetivo equilibrado;

e Proporcionar atividades, no &mbito da formacéo global;

Promover o bem-estar de todas as criancas;

Fomentar a ligacdo entre escola e familia;

Desenvolver 0s processos e experiéncias de aprendizagem e o seu conteldo;

e Promover a autoestima positiva das criancas;

e Proporcionar as criangas um espaco aberto de inter-relacbes afetivas positivas entre
crianca - crianga e criancga - adulto;

e Promover na crianca a compreensdo do que significa partilhar os objetos e o significado
de ser generoso;

e Respeitar e valorizar 0s outros e 0s seus saberes;

e Valorizar o dialogo como forma de lidar com os conflitos;

¢ Incentivar a crianca a aceitar o desafio de ampliar cada vez mais a sua capacidade de ser
responsavel.

e Fomentar na crianga reconhecer a importancia do autorrespeito e a necessidade de
exigéncia de respeito para consigo mesmao e com 0S outros;

e Promover a igualdade de oportunidades numa perspetiva de educagdo multicultural;

e Favorecer a construcgdo da identidade;

e Estimular a crianga para a valorizagdo de usos e costumes da comunidade, incentivando
a pertenca social e cultural;

e Promover uma educacao centrada numa cidadania consciente, ativa e responsavel;

o Sensibilizar as criancas de forma lidica para o despertar dos valores e para o respeito do

meio que os envolve.
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1.4 — A importéncia da Valéncia de Creche

“Apesar de a legisla¢do do sistema educativo (Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei
Quadro da Educacéo Pré-Escolar) incluir apenas a educacdo pré-escolar a partir dos 3 anos,
ndo abrangendo a educacdo para os 0-3 anos (creche), considera-se, de acordo com a
Recomendacdo do Conselho Nacional de Educacdo, que esta é um direito da crianca. Assim,
importa que haja uma unidade em toda a pedagogia para a infancia e que o trabalho
profissional com criancas dos 0 aos 6 anos tenha fundamentos comuns e seja orientado pelos
mesmos principios.”

(Lopes da Silva et al, 2016)

Segundo Davidson e Maguin (1983), a primeira creche tera surgido em Ban de la Roche,
Franca, em 1770, onde um pastor da comunidade, com o apoio de algumas raparigas, criou “(...)
um lactario para bebés, para ajudar as familias completamente monopolizadas pelos trabalhos
dos campos.” Ainda segundo os mesmos autores, a ideia de creche foi levada para o Reino
Unido, onde foram criadas creches juntos dos centros industriais, desta vez para apoiar as
familias que subsistiam do trabalho industrial. O tempo passou, muitas foram as evolucGes ao
nivel social, mas o objetivo da existéncia de creche mantem-se, apoiar as familias durante o seu
periodo laboral.

Uma das evolugdes sociais com que mais nos deparamos hoje em dia, passa pelo desejo
da familia em delegar, de forma exclusiva, a educacao das suas criangas a escola/creche, pois as
criangas passam cada vez mais tempo nas escolas/creches, devido aos compromissos laborais das
familias.

E na escola/creche que comecamos a ver o mundo tomar outras formas, conhecemos
pessoas diferentes, fazemos as amizades e trocamos as mais diversas experiéncias. E 0 segundo
lar de uma crianca, principalmente para as criangas de creche, que passam mais da metade do seu
dia, convivendo com os educadores, que a principio sdo pessoas estranhas, mas com o passar dos
dias se tornam Otimos amigos, sendo que o vinculo afetivo é reciproco entre a crianca e 0
educador (Portugal, 2009).
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Todas as aprendizagens que a crianga faz nos primeiros anos de vida serdo a base para 0s
anos seguintes, dai a importancia de comecar desde cedo a preparacdo para que tenha um bom
desenvolvimento cognitivo, valores de justica e solidariedade. A descoberta do mundo que ela
vai conhecendo nas suas multiplas facetas (cognitivas, fisicas, sociais, culturais, éticas, artisticas)
leva-a a uma atividade intensa, expressdo do impulso para crescer, para explorar tudo o que se
passa a sua volta, na creche, no pré-escolar, na familia na comunidade, na natureza (Brazelton,
2009).

De acordo com Cordeiro (2008), a creche € assim o local, por exceléncia, para estabelecer
as primeiras relaces. E neste contexto que a crianca inicia o conhecimento do mundo que a
rodeia e comega a adotar comportamentos adequados ao meio onde esta inserida, aprendendo a
respeitar o outro. A crianca desempenha um papel ativo na construcdo do seu desenvolvimento e
aprendizagem, devendo ser encarada como sujeito e ndo como objeto do processo educativo. A
curiosidade natural das criancas e o desejo de saber é a manifestacdo da sua necessidade de
compreender e dar sentido ao seu mundo.

Na creche, a curiosidade é fomentada através da oportunidade de contactar com novas
situacBes que sdo, simultaneamente, ocasides de descoberta e de exploracao.

Nos primeiros anos de vida as criancgas utilizam o brincar como forma de expressdo o que
Ihes permite compreender, expressar-se, desenvolver os seus interesses, as suas aptiddes e as
suas possibilidades de bom relacionamento com os outros. E através do brincar que a crianca
descobre, pensa, compartilha, comunica, estabelece as bases do seu crescimento e evolucao.

Por outro lado, sdo os sentidos que Ihe transmitem a percecdo que tem na realidade. Deste
modo, quer o brincar, quer os sentidos contribuem cada um & sua maneira para a crianga
construir a sua identidade, conhecer-se a si, a0s outros e a0 meio em que esta inserida.

Segundo Portugal (2003), na creche o principal ndo sdo as atividades planeadas, ainda
que adequadas, mas sim as rotinas e os tempos de atividades livres. As crian¢as muito pequenas
ndo se desenvolvem bem em ambientes “escolarizados”, onde realizam atividades em grupo
dirigidas por um adulto, pelo contrario, o seu desenvolvimento ocorre melhor em contextos
calorosos e atentos as suas necessidades individuais, ou seja, mais que um ambiente altamente

escolarizado e controlado pelos educadores, 0s bebés e as criangas pequenas necessitam de

MOD 63_1 12 de 114



A Greche 3%\{%2 om Slon

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

afetos e de um ambiente tranquilo e acolhedor.

Nesta faixa etaria defende-se uma pedagogia de descoberta, onde a aprendizagem €
perspetivada como um processo de acdo, no qual a crianca age e interage com o mundo que a
rodeia, de forma a construir o seu conceito de realidade, que vai sendo, cada vez mais elaborado.
Neste ambiente o educador funciona como um apoio, para que a crianga seja mais autbnoma e
independente, para que consiga resolver os problemas/desafios que Ihe vao sendo colocados.

Deste modo, de acordo com Portugal (2003), podemos considerar que 0s tragos gerais de
um educador de creche deverao ter em conta no seu perfil aspetos referidos na citacdo seguinte:

“O educador deve ser alguém que permite o desenvolvimento de relagoes de confianga e
de prazer atraves da atencdo, gestos, palavras e atitudes. Deve ser alguém que estabeleca
limites claros e seguros que permitam a crianca sentir-se protegida de decisdes e escolhas para
as quais ela ainda ndo tem suficiente maturidade, mas que ao mesmo tempo permitam o
desenvolvimento da autonomia e autoconfianca sempre que possivel. Deve ser alguém
verbalmente estimulante, com capacidade de empatia e de responsabilidade, promovendo a
linguagem da crianca através de interacGes reciprocas e o seu desenvolvimento socio-
emocional.” (Portugal (2003, p. 198).

A creche, numa fusdo constante de cuidados e educacdo, deve promover experiéncias na
vida da crianca, desenvolvendo e facilitando a sua aprendizagem através das interagdes com o
mundo fisico e social. Os tempos por exceléncia de aprendizagem das criancas mais pequenas
ocorrem durante as interacfes entre um adulto e a crianca (tempos de cuidados béasicos a
crianca).

Para finalizar e como Portugal (2010, p. 99) refere “Os bebés e as criangas muito
pequenas precisam de atencdo as suas necessidades fisicas e psicoldgicas; uma relacdo com
alguém em que confiem; um ambiente seguro saudavel e adequado ao desenvolvimento;
oportunidades para interagirem com outras criancas; liberdade para explorarem utilizando

’

todos os sentidos..." .
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1.4.1 - Objetivos da Creche

De acordo com o Guido Técnico editado pela ex-DGAS (1996), a creche tem como

objetivos:

Proporcionar o atendimento individualizado da crianga num clima de seguranca afetiva e
fisica, que contribua para o seu desenvolvimento global;

Colaborar estritamente com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em
todo o processo evolutivo de cada crianca.

Estimular o desenvolvimento global da crianca no respeito pelas suas caracteristicas
individuais, incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e
diferenciadas;

Proporcionar a crianga um ambiente de estabilidade e seguranca afetiva, que seja prépria
ao desenvolvimento global e harmonioso de todas as suas capacidades;

Contribuir para uma boa integracdo no meio fisico e social envolvente, permitindo a
crianca oportunidade de observar e compreender 0 que se passa a sua volta de forma a
participar de maneira mais adequada;

Desenvolver as capacidades de experimentacdo, comunicacdo e criatividade;

Incentivar a participacdo das familias no processo educativo;

1.4.2 - O Papel do Educador na Creche

Atualmente gostar de criangas ndo basta para se ser um bom educador, além de gostar,

s80 necessarias as competéncias corretas para desenvolver um bom trabalho como educador,

segundo Portugal (1998, p.196), que cita Miranda Santos “ (...) vai longe a ideia que gostar de

criangas seria o indicador preferencial em alguém que se proponha preparar para esta carreira.”

O educador tem um papel fundamental no desenvolvimento das criangas. Assim, a sua

funcdo devera ser de mediador do desenvolvimento e incentivador da autonomia da crianga,

sendo que, segundo Portugal (2009), o educador deve:
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o Respeitar os estddios de desenvolvimento da crianca sem ultrapassar etapas,
considerando o ritmo e a necessidade de cada crianga como ser individual,

o Valorizar e escutar a crianca contribuindo para o seu bem-estar e autoestima;

e Proporcionar a crianca um ambiente estavel, calmo e acolhedor, tendo em conta o seu
desenvolvimento harmonioso;

« Favorecer o contacto com as varias formas de expressao e comunica¢do com o intuito de
promover novas experiéncias;

e Incentivar a colaboracdo dos pais no processo educativo através da participacdo em
varias iniciativas. (caderno do aluno e carta de apresentacdo do educador);

« Permitir o desenvolvimento da autonomia e da confianca sempre que possivel;

e Trabalho em equipa.

De acordo com Portugal (2003, p. 198) “o educador deve ser alguém que permite o
desenvolvimento de relacdes de confianca e de prazer através da atencdo, gestos, palavras e
atitudes. Deve ser alguém que estabeleca limites claros e seguros que permitam a crianca sentir-
se protegida de decisGes e escolhas para as quais ela ainda ndo tem suficiente maturidade, mas
gue ao mesmo tempo permitam o desenvolvimento da autonomia e autoconfianca sempre que
possivel. Deve ser alguém verbalmente estimulante, com capacidade de empatia e de
expansividade, promovendo a linguagem da crianca através de interacGes reciprocas e 0 seu
desenvolvimento socio emocional ”

Em creche, o trabalho desenvolvido com as criangas, dos 4 meses até aos 3 anos é
caracterizado por um conjunto de especificidades muito préoprias, essencialmente porque recebe
criangas muito pequenas e com necessidades que passam por um conjunto de cuidados basicos
essenciais ao seu desenvolvimento associados/integrados num conjunto de opg¢des — Prioridades
Educativas — Intencionalidade Educativa.

No ambito do estudo realizado sobre pedagogia na valéncia de Creche, Portugal (2003)

definiu os seguintes principios educativos:
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Principio 1 — envolver as criangas nas coisas que lhes dizem respeito

Principio 2 — investir em tempos de qualidade procurando-se estar completamente disponivel
para as criancas

Principio 3 — aprender a ndo subestimar as formas de comunicacdo Unicas de cada crianca e
ensinar-lhe as suas.

Principio 4 — investir tempo ¢ energia para construir uma pessoa “total”

Principio 5 — respeitar as criangas enquanto pessoas de valor e ajuda-las a reconhecer e a lidar
com 0s seus sentimentos.

Principio 6 - ser verdadeiro nos nossos sentimentos relativamente as criangas

Principio 7 — modelar os comportamentos que se pretende ensinar

Principio 8 — reconhecer os problemas como oportunidades de aprendizagem e deixar as
criancas tentarem resolver as suas proprias dificuldades

Principio 9 — construir seguranca ensinando a confianca principio

Principiol0 — procurar promover a qualidade do desenvolvimento em cada fase etaria, mas néo

apressar a criancga para atingir determinados niveis desenvolvimentistas.
1.5 - A importancia da Valéncia do Pré-escolar

De acordo com Lopes da Silva (2016, p. 5) a Educacdo Pré-Escolar destina-se a criancas
entre 0s 3 anos e a idade de ingresso no 1° ciclo do ensino basico, sendo considerada a “(...)
primeira etapa da educacdo basica no processo de educacdo ao longo da vida”, sendo
complementar da acdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita relagéo,
favorecendo a formagéo e o desenvolvimento equilibrado da crianga, tendo em vista a sua plena
insercdo na sociedade como ser autonomo, livre e solidrio.

O Despacho n° 5220/97 do Diario da Republica n°® 178, Il Série publicado pelo
Departamento de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo em Setembro de 1997, considera
que o curriculo a desenvolver no pré-escolar abrange quatro fundamentos: o desenvolvimento e

aprendizagem como vertentes indissocidveis; o reconhecimento da crianca como sujeito do
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processo educativo; a construcdo articulada do saber e a exigéncia de dar resposta a todas as
criangas.

Na educacéo pré-escolar, o educador de infancia deve conceber e desenvolver um projeto
curricular, com vista a construcdo de aprendizagens integradas, através da planificacao,
organizagdo e avaliagdo do ambiente educativo. Para isso, deve mobilizar o conhecimento e as
competéncias necessérias ao desenvolvimento de um curriculo integrado.

Apesar de a legislacdo do sistema educativo incluir apenas a educagéo pre-escolar a partir
dos 3 anos, considera-se importante a existéncia de uma unidade em toda a pedagogia para a
infancia e que o trabalho profissional com criangas dos 0 aos 6 anos tenha fundamentos comuns
e seja orientado pelos mesmos principios.

De acordo com Lopes da Silva et al (2016) o educador de infancia deve conceber e
desenvolver um projeto curricular, com vista a construcdo de aprendizagens integradas. Para
apoiar a construcao e gestdo do curriculo, da responsabilidade de cada educadora de infancia, em
colaboragdo com a equipa educativa da instituicdo surgem as Orientacdes Curriculares para a
Educacdo Pré-Escolar, que se baseiam nos seguintes fundamentos:

e Enquadramento geral,
e Areas de Contelido;

e Continuidade Educativa e TransicGes.
1.5.1. Enquadramento Geral
1.5.1.1. Fundamentos e principios educativos
De acordo com Lopes da Silva et al (2016) nos fundamentos e principios educativos, podem
ser consideradas as seguintes areas:
e O desenvolvimento e aprendizagem como vertentes indissociaveis: tendo em conta

que cada crianca € um ser individual, com interesses, necessidades e capacidades

préprias, vivendo num meio cultural e familiar que deve ser valorizado e reconhecido, o
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educador deve ter em conta todas estas caracteristicas, criando oportunidades para que a
crianga desenvolva ainda mais as suas potencialidades, respeitando a sua familia e a sua
cultura.

e Reconhecimento da crianga como sujeito e agente do processo educativo: a crianca é
por si sO curiosa no que diz respeito ao mundo que a rodeia, gostando de compreender o
mesmo, tendo competéncia para estabelecer relacGes e interacdes daquilo que observa.
Deve ser ouvida e as suas opinides devem ser tidas em considera¢do. O educador deve
partir das suas vivéncias, valorizando o seu conhecimento, usando-o como fundamento
para novos conhecimentos. Deve, também, ouvir e ter em conta as opinides da crianca,
assegurando que as mesmas fardo parte de todo o processo educativo. O educador deve
ainda partir das iniciativas da crianga, com vista a melhorar o seu desenvolvimento/
aprendizagens.

e Exigéncia de resposta a todas as criancas: a educacdo é um direito de qualquer crianca.
Esta deve ser de qualidade e deve ter sempre presente 0s interesses, necessidades e
capacidades da mesma, que devem ser compreendidos e valorizados. O educador deve
ver cada crianga como um ser individual, adequando as suas praticas pedagdgicas as suas
caracteristicas e aproveitando as diferencas de cada uma para enriquecer as experiéncias e
oportunidades de todo o grupo. Cabe ao educador promover a autoestima da crianga para
que esta se sinta segura.

e Construcao articulada do saber: todo o processo de desenvolvimento/ aprendizagem é
muito abrangente. Brincar € um meio privilegiado de aprendizagem, ou seja, “a brincar,
também, se aprende”. O educador deve incentivar a crianga a brincar, utilizando diversos
materiais, ajudando a mesma nas suas escolhas, na forma como explora 0s mesmos e na
descoberta destes. Deve envolver-se neste processo, proporcionando que a crianga

“aprenda a aprender”.

1.5.1.2. Intencionalidade educativa — construir e gerir o curriculo
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A intencionalidade educativa decorre de um processo reflexivo de observar, planear, agir
e avaliar, exigindo que exista uma ponderacdo relativa as finalidades da sua pratica, concegoes e
valores (Lopes da Silva et al, 2016).

De acordo com o autor, construir e gerir o curriculo pressupde um conhecimento do meio
e das criangas, que é atualizado através da recolha de diferentes tipos de informacdo, como,
observac0es e registos realizados pelo educador, documentos produzidos no dia-a-dia do jardim-
de-infancia e elementos obtidos através da proximidade com as familias e outros elementos da
comunidade. Estas informacGes devem ser organizadas, interpretadas e refletidas. Avaliar,
resume-se a este processo de analise e reflexdo, no sentido de garantir as decisbes sobre o
planeamento, que sendo realizado dara lugar a uma nova avaliagdo. Por este motivo, a avaliagcdo
e a planificacdo sdo dependentes uma da outra, a planificacdo é relevante se for basada numa
avaliacdo continua e a avaliacdo é conveniente se influenciar a planificacdo da acdo e a sua

realizacao.
1.5.1.3. Organizagdo do ambiente educativo

As organizacOes educativas sdo situacdes que exercem determinadas funcgdes, dispondo
para isso de tempos e espagos proprios e em que se estabelecem diferentes relacfes entre 0s
diversos intervenientes. Baseia-se no pressuposto de que o desenvolvimento do ser humano
constitui um processo ativo de interacdo com o meio, em que o mesmo é influenciado, mas
também influencia. O individuo, em desenvolvimento, interage com diferentes sistemas que
estdo eles proprios em evolucdo: o meio familiar e o contexto de educacdo pré-escolar. Estes
sistemas s@o englobados por sistemas sociais mais alargados que exercem influéncia sobre eles.

De acordo com Lopes da Silva et al (2016), esta abordagem possibilita:

e Compreender melhor cada crianga, ao conhecer 0s sistemas em que esta cresce e se

desenvolve, permitindo assim, respeitar as suas caracteristicas pessoais, culturais e

saberes ja adquiridos, apoiando a sua maneira de se relacionar com 0s outros e com 0

meio social e fisico;
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Contribuir para a dindmica do contexto de educacéo pre-escolar na sua interacdo interna e
na interacdo que estabelece com outros sistemas que também influenciam a educacgéo das
criancas e ainda com o meio social envolvente e a sociedade em geral, para que esse
contexto se organize para responder melhor as suas caracteristicas e necessidades;
Perspetivar o processo educativo de forma integrada, tendo em conta que a crianca
constroi o seu desenvolvimento e aprendizagem, de forma articulada, em interacdo com
0S outros e com 0 meio;

Permitir a utilizagéo e gestdo integrada dos recursos do estabelecimento educativo e de
recursos que, existindo no meio social envolvente, podem ser dinamizados;

Acentuar a importancia das interacdes e relacdes entre os sistemas que tém influéncia
direta ou indireta na educacdo das criancas, de modo a tirar proveito das suas
potencialidades e ultrapassar as suas limitacGes, para alargar e diversificar oportunidades
educativas das criancas e apoiar o trabalho dos adultos.

Lopes da Silva et al (2016) indica que tendo em conta os diferentes sistemas de interacao,

existem caracteristicas relevantes para a organizacdo do ambiente educativo na educacao pré-

escolar, nomeadamente:

Organizacdo do estabelecimento educativo
Organizacdo do ambiente educativo da sala
o Organizacdo do grupo
o Organizacédo do espaco
o Organizacdo do tempo

Relagdes entre os diferentes intervenientes.

1.5.1.4. Organizacao do estabelecimento educativo

Lopes da Silva et al (2016, p. 23) refere nas Orientagdes Curriculares para a Educacao

Pré-Escolar que “O estabelecimento educativo deve organizar-se como um contexto facilitador

do desenvolvimento e da aprendizagem das criangas, proporcionando também oportunidades de
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formacéo dos adultos que nele trabalham. Estabelece procedimentos de interagéo entre diferentes
intervenientes (entre criancas e adultos e entre adultos), tem um papel na gestdo de recursos
humanos e materiais, 0 que implica a prospecdo de meios para melhorar as funcfes educativas da
instituicdo. O estabelecimento educativo tem uma influéncia determinante no trabalho que o/a
educador/a realiza com o seu grupo de criangas e pais/familias, bem como na dindmica da equipa
educativa.

Cada estabelecimento educativo tem as suas carateristicas proprias e uma especificidade
que decorre da rede em que esta incluido (publica, privada solidaria ou privada cooperativa), da
dimensdo e dos recursos materiais e humanos de que dispbe, diferenciando-se ainda pelos niveis
educativos que engloba. Muitos estabelecimentos educativos, para além da educacéo pré-escolar,
incluem outros niveis como a creche ou 0s ensinos basico e secundario. Esta inser¢cdo num
contexto organizacional mais vasto permite tirar proveito de recursos e materiais, facilitando
ainda a continuidade educativa.

A dindmica prépria de cada estabelecimento educativo esta consignada no seu projeto
educativo, como instrumento de orientacdo global da sua acdo e melhoria, complementado pelo
regulamento da instituicdo, que prevé as funcdes e formas de relacdo com os diversos grupos que
compdem a comunidade (6rgdos de gestdo, profissionais, pais/familias e alunos). Estas linhas
gerais de orientagdo, e nomeadamente o projeto educativo de estabelecimento, enquadram o
trabalho educativo dos profissionais e a elaboracdo de projetos curriculares de grupo. A
contribuicdo dos educadores na elaboracdo do projeto educativo e 0 modo como o concretizam

confere-lhes também um papel na sua avaliagéo.
1.5.1.5. Organizagio do tempo néo letivo

A organizacdo do tempo ndo letivo é também decidida a nivel do estabelecimento
educativo, importando que o /a educador/a planeie e supervisione a sua concretizacdo, tendo em

conta as finalidades que a distinguem da componente letiva, mas assegurando uma coeréncia de

principios educativos entre estes dois tempos...”(Lopes da Silva 2016, p. 23).
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1.5.2. Areas de Contetido

As “areas de conteudo” abrangem diferentes tipos de aprendizagens, ndo sé 0s
conhecimentos, como também as atitudes, disposicGes e o saber fazer. Desta forma, a crianca
consegue utilizar os conhecimentos adquiridos em outras situacfes do dia-a-dia promovendo
uma atitude positiva a novas aprendizagens, motivando-a a querer continuar a aprender (Lopes
da Silva et al, 2016).

A autora menciona que as “areas de contetdo baseiam-se nos fundamentos e principios
comuns a toda a pedagogia para a educacao de infancia” (p. 31). A visdo global de que brincar é
um meio privilegiado de aprendizagem, esta, também, aqui presente. Quando brincam as
criancas adquirem conceitos que lhes permitem dar sentido a0 mundo e proporcionam ao
educador reconhecer de que forma pode contribuir para novas aprendizagens, novos tipos de
conhecimento, como a linguagem, a matematica e as ciéncias. Esta curiosidade e interesse por
explorar e compreender, inata da crianca dard lugar a sua participacdo no desenvolvimento de
aprendizagens mais complexos, que envolvem as diferentes areas de contetdo.

A relacdo existente entre o brincar e aprender deve andar a par com o reconhecimento da
crianga como sujeito e agente do processo educativo, devendo ser ouvida nas decisfes que dizem
respeito as suas aprendizagens e participacdo no desenvolvimento do curriculo. Estas constituem
referéncias a ter em conta na observacgéo, planeamento e avaliacdo do processo educativo.

De acordo com Lopes da Silva et al (2016) as areas de contetdo existem, também, para
favorecer a articulacdo da educacdo pré-escolar com o ensino basico e facilitar a comunicacao
entre educadores e professores, sendo elas:

1. Area de Formacéo Pessoal e Social
2. Area da Expressdo e Comunicacio
o Dominio da educagdo motora
o Dominio da educacéo artistica
= Subdominio das artes visuais
» Subdominio da dramatizacéo

= Subdominio da musica
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= Subdominio da dancga
o Dominio da Linguagem Oral e Abordagem & Escrita
o Dominio da Matemaética

3. Area do Conhecimento do Mundo
1.5.3. Continuidade Educativa e Transicoes

De acordo com Lopes da Silva et al (2016) as transi¢es sao mudancas existentes no meio
que nos rodeia, e que fazem parte da vida da crianga. Existem as chamadas “transi¢des
horizontais” que se referem a situagdes comuns como a passagem do contexto familiar para o
contexto educativo, mas também outras, como a ida para as atividades de Enriquecimento
Curricular, ou CAF.

Mas, existem as designadas “transi¢des verticais”, quando a crianga atinge determinada
idade e muitas vezes isso implica a mudanca para outro estabelecimento educativo. Deve ser
dada uma atencédo redobrada a crianga, transmitindo-lhe uma visdo positiva dessa passagem, para
que esta a veja como uma oportunidade de crescer, de realizar novas aprendizagens, de conhecer
outras pessoas e contextos, de iniciar um novo ciclo, para que se sinta confiante das suas
capacidades de modo a dar resposta aos novos desafios que lhe forem colocados. Apoiar a
transicdo e assegurar a continuidade ndo significa antecipar as aprendizagens a realizar na fase
seguinte. O importante é permitir a crianca desenvolver as suas potencialidades, fortalecer a sua
autoestima, resiliéncia, autonomia e autocontrolo, criando condi¢cdes favoraveis para que tenha
sucesso na etapa seguinte (Lopes da Silva et al, 2016).

A aposta mais complexa e mais nuclear da educa¢do moderna no pré-escolar é educar
para a liberdade e a autonomia. A educacdo deve ajudar a desenvolver as criangas naquilo que
mais as caracteriza como pessoas, isto é, na sua autonomia e na liberdade. A educacdo deve
permitir ao individuo abrir os seus horizontes e sentir-se plenamente membro da sociedade
humana.

Gama (2011) defende que a educacdo para a liberdade e a autonomia exige entre o

educador e o educando, uma relagéo afetiva positiva, uma empatia querida e aceite. O educador
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realiza-se a si proprio no amor com que se adapta ao educando, com que desce ao nivel da sua
compreensdo, na alegria com que ensina, por mais humilde que pareca esse ato.

Maria Ulrich (1954 cit. por Alves, 2008) defende que se tem a responsabilidade de pensar
sempre na crianga, no seu bem-estar e desenvolvimento, porque afinal “o mundo depende dos
novos € os novos sido o que for a sua infincia” (p. 121). Compete-nos a nds, enquanto
referéncias, incutir principios e valores as criangas.

O mundo da aprendizagem € o mundo do fazer, da experiéncia, da tentativa e erro, € o
mundo da descoberta, uma vez encontrada aponta para outra, a descobrir, € um mundo com um
horizonte e se expande a medida que mais para ele avangamos (Cabral,1999).

A educacdo e neste contexto o pré-escolar, organiza-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais que, ao longo de toda a vida, serdo de algum modo, para cada individuo, os pilares
do conhecimento: aprender a conhecer, isto é, adquirir os instrumentos da compreensao;
aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de
participar, cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas e aprender a ser (Delors,
2005).

O autor afirma, uma nova concecdo ampliada da educacdo, devia fazer com que
descobrissemos e desenvolvéssemos o potencial criativo — revelar o tesouro escondido em cada
um de nos. Isto supde que se ultrapasse a visdo puramente instrumental da educacao, considerada
como a dire¢do obrigatoria para obter certos resultados, (saber-fazer, aquisicdo de competéncias),
e se passa a considera-la em toda a sua plenitude: realizacdo da pessoa que, na sua totalidade,
aprende a ser.

Robinson (2006) refere que o dom da imaginagdo humana deve ser usado com sabedoria.
E a unica forma de fazermos isso € encarar a capacidade criativa da crianga como a riqueza que
representam. E a nossa tarefa é educa-las em todo o seu ser, para que elas possam enfrentar o
futuro.

A educacéo ao longo de toda a vida baseia-se em quatro pilares (Delors et al, 2003):

1. Aprender a conhecer, tem como base a aquisicdo de instrumentos de

compreensdo. Consiste num meio de aprender a compreender o mundo, com 0 objetivo

de conhecer, descobrir, promover a curiosidade intelectual e o sentido critico,
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capacidades que permitem compreender o real de acordo com o desenvolvimento da
autonomia na capacidade de compreender o que o rodeia. Constitui uma abertura ao novo
e exige uma atitude ativa pela busca do conhecimento, que envolve a investigacdo, a
pesquisa e a reflexdo na procura de respostas.

2. Aprender a fazer, tem como objetivo a capacidade de o individuo saber agir
sobre a realidade que o rodeia. Esta interligado com o conceito de competéncia pessoal,
que inclui entre varios dominios o saber, o saber fazer e o saber ser. Também se
caracteriza pela aptiddo para os relacionamentos interpessoais, a capacidade para o
trabalho em equipa, o desenvolvimento de projetos, 0s processos de comunicagao, de
gestio e resolucdo de conflitos, na procura de um “compromisso pessoal ... considerado
como um agente de mudanga” (Delors, 2005, p. 81).

3. Aprender a viver em comum, tem como principio a participacdo e a cooperacdo dos
individuos no desenvolvimento de atividades. Constitui um dos maiores desafios da
educacdo pois atua no campo das atitudes, valores e tem como objetivo o
desenvolvimento de uma educacdo cooperativa. Neste contexto, o relacionamento
interpessoal ocorre num contexto igualitario, caracteriza-se pela existéncia de objetivos e
principios comuns.

4. Aprender a ser, integra as trés aprendizagens anteriores e considera que a
educacdo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa, sendo visivel através
da capacidade de elaboracdo de um pensamento autdbnomo e critico, de forma, a que seja
possivel “descobrir por si mesmo como agir nas diferentes circunstancias da vida” (p. 86)
com base em principios orientadores que permitam conhecer a realidade e sejam
intervenientes nesta, de uma forma responsavel, justa, centrando a sua agdo num
desenvolvimento, tendo como objetivo a realizagdo completa da pessoa. Pretende-se
formar individuos auténomos, ativos e independentes, com a capacidade de
estabelecerem relagbes interpessoais, de comunicarem, de intervirem, de forma
consciente e proactivamente na sociedade.

Cabe & educacdo preparar ndo para a sociedade do presente, mas criar um referencial de

valores, de meios, para compreender e atuar em sociedades que dificilmente imaginamos como
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serdo. Este pilar significa que a educagdo tem como papel essencial "conferir a todos os seres
humanos a liberdade de pensamento, discernimento, sentimentos e imaginacao, que necessitam
para desenvolver os seus talentos e permanecerem, tanto quanto possivel, donos do seu préprio
destino™ (Delors, 2005).

E funcdo do educador, planificar e criar todas as condi¢des necessarias para estimular o
desenvolvimento das crian¢as, hunca esquecendo que cada crianga tem o seu ritmo, permitindo a
crianca explorar e desenvolver a sua construcdo do ser. Deve ser intencdo do professor
desenvolver uma intervencdo pedagogica, de uma forma globalizante, articulada e consistente
que va de encontro as necessidades das criangas (Lima, 2008).

Barros, Pereira e Goes (2007) referem que a familia e a escola devem colaborar
harmoniosamente para beneficio da crianca. A existéncia de um didlogo aberto e sincero entre
elas devera ser desde os primeiros momentos permanente e construtivo. Assim sendo, a familia e
a escola sdo os dois primeiros ambientes sociais, proporcionando a crianca estimulos, ambientes
e modelos vitais que servirdo de referéncia para 0s seus comportamentos, sendo
consequentemente fundamentais no crescimento da crianca.

E na familia e no meio sociocultural onde vive os primeiros anos a crianca, que inicia o
seu desenvolvimento pessoal e social. Construindo a educagcdo pré-escolar um contexto
educativo mais alargado, vai permitir a crianca interagir com os outros adultos e criangas que
tém, possivelmente, valores diferentes nos quais interiorizou no seu meio de origem (Lopes da
Silva et al, 2016).

Ao possibilitar diferentes valores e perspetivas, a educacdo pré-escolar constitui um
contexto favoravel, para que a crianca va aprendendo a tomar consciéncia de si mesmo e do
outro. Desta forma, a educacao pré-escolar tem um papel importante na educagédo para os valores
e em educar para humanizar.

Na perspetiva de Brazelton & Sparrow (2008) é importante que a crianca tenha
experiéncias com outras criancas da mesma idade. A crianca ndo sé aprende padrdes de
comportamento, COMo experimenta com seguranca 0s seus proprios padrdes.

Para o autor, o pré-escolar representa o local privilegiado ao desenvolvimento da

identidade da crianga, pois nesta fase, elas adquirem maior autonomia e o educador, como agente
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de mediacéo, tem que promover esse desenvolvimento as criangas num clima de liberdade e ao
seu ritmo desenvolvam a sua personalidade, demonstrando os principios, valores que regulam o
seu comportamento, relacGes a nivel pessoal e social.

A escola deve ser um espaco aberto, um espaco onde existe uma relacdo de confianca
mutua, de didlogo, de troca de informacGes, uma referéncia educativa, um lugar de construcao do

conhecimento e, principalmente um lugar de troca, de felicidade e de afetividade.
1.6 — Contextualizacédo do Projeto Educativo

Num mundo onde vivemos cada vez mais alheados dos nossos deveres éticos e morais, ha
que tentar criar principios inovadores que motivem esta nova geracdo de criancas, a progredir
ndo s6 pensando em si mas também no outro.

“A Creche sempre em Flor” pretende que durante o proximo quadriénio, se consigam
alcancar tais motivacdes junto das criancas, mas para isso sera necessario a realizacdo de um
projeto educativo inovador, onde o adulto “passe” as informacdes que também a ele serdo
transmitidas e o preocupam, enquanto ser integrante da sociedade onde vive. A crianca ficara
incumbida a tarefa de absorver tudo o que observa e ela propria tirar conclusées do que vé. Para
isso pretendemos com o projeto educativo, cujo tema ¢é: “Cidadania: A minha pegada no
mundo”, estabelecer um primeiro passo, naquilo que sera o grande passo dado por cada crianca
no futuro. Queremos fazer a diferenca e ser uma instituicdo potenciadora na construcdo de
melhores seres para uma sociedade evoluida e feliz.

Enquanto processo educativo, a educagcdo para a cidadania visa contribuir para a
formacdo de cidaddos responsaveis, autonomos, solidarios, que conhecem e exercem 0S Seus
direitos e deveres em dialogo e respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico
e criativo.

A promocdo da aprendizagem da cidadania passa, ndo apenas pela aquisicdo de um
conjunto de saberes, capacidades e atitudes que Ihe estdo associadas, mas igualmente por viver a
cidadania.

De acordo com as diversas dimensdes da educagédo para a cidadania: educagéo para 0s
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direitos humanos; educacdo ambiental/desenvolvimento sustentavel; educacdo rodoviéria;
educacgéo financeira; educagcdo do consumidor; educacdo para o empreendedorismo; educacao
para a igualdade do género; educacao intercultural; educagéo para o desenvolvimento; educacéo
para a defesa e a seguranca/ educacdo para a paz; voluntariado; educacdo para os media;
dimensdo europeia da educacao e educacao para a salde, serdo objetivos deste projeto:
e Promover comportamentos civicos;
e Desenvolver préaticas de cidadania para uma cultura de seguranca rodoviaria;
e Reconhecer a igual dignidade de todos os seres e o papel essencial a desempenhar
pela educacdo, na promocdo desses direitos e responsabilidades;
e Promover o desenvolvimento da consciéncia civica em matéria de Direitos Humanos;
e Promover a educacao financeira;
e Conhecer e aplicar os principios fundamentais para uma cultura de paz;
e Participar em atividades que desenvolvam o sentido do voluntariado;
e Promover valores, a mudanca de atitudes e de comportamentos, face ao ambiente;
e Desenvolver uma identidade assente num conjunto de valores e no sentimento de
pertenca em relacdo & europa e a0 mundo;
e Utilizar os meios de comunicacao social, desenvolvendo atitudes adequadas a uma
utilizacdo critica e segura;
e Dotar as criancas de conhecimentos, atitudes e valores que 0s ajudem a tomar
decisdes adequadas a sua saude e ao seu bem-estar fisico, social e mental.
e Proporcionar uma cultura favoravel, a aquisicdo de criatividade, organizacéo,
responsabilidade, lideranca e trabalho em grupo;
e Compreender e usar criticamente a informacdo com o0 objetivo de se tornarem
consumidores mais criticos, exigentes e responsaveis;
e Promover o respeito pela multiculturalidade da sociedade atual;
e Promover a participagdo ativa na implementacdo de uma cultura de seguranca e

resiliéncia;
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e Sensibilizar toda a comunidade educativa para a protecdo e conservacao do meio
ambiente;

e Desenvolver o gosto pela pesquisa;

e Dar o exemplo a nivel sociocultural e ecoldgico;

e Proporcionar a relagéo entre a escola e o meio;

e Desenvolver a responsabilidade e o gosto pelo trabalho bem feito;

e Desenvolver o raciocinio moral através da leitura e discusséo de livros;

e Ensinar as criancas a superar conflitos;

e Promover uma escola onde todos se respeitam e se preocupem uns com 0s outros;

e Sensibilizar para um codigo de conduta respeitador dos valores basicos;

e Contribuir para a utilizacdo de regras no sentido do desenvolvimento da moralidade;

e Participacdo e contribuicdo das criangas nas tomadas de decisdes;

e Ajudar as criancas e cooperarem, a cuidarem umas das outras.
1.6.1 Cidadania e Empowerment

A sociedade atual assiste a mudancas constantes a todos os niveis, € com base nestas
mudangas, diversidade e complexidade da sociedade atual, observaveis em todos os contextos,
que educar para e na cidadania, nos primeiros anos de vida, se torna fundamental para o
desenvolvimento integral da crianca. Deste modo, apostar desde cedo no desenvolvimento
social, pessoal e emocional das criangas, revela-se uma mais-valia que propicia a insergéo
responsavel e o exercicio pleno da sua cidadania.

Pires (2001) afirma que “a educagfo para a cidadania é uma referéncia omnipresente no
discurso atual dos responsaveis pelo setor educativo”(p. 179)

A este respeito, em Portugal, a Lei-Quadro (Lei n® 5/97 de 10 de fevereiro) estabelece, no
ambito dos principios gerais pedagdgicos que constituem objetivos da educacdo pré-escolar:
“promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca com base em experiéncias de vida

democratica numa perspetiva para a cidadania” (art.° 10 alinea a, s/p). “Fomentar a inser¢do da
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crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade de culturas, favorecendo uma
progressiva consciéncia do seu papel como membro da sociedade” (art.° 10 alinea b, s/p).

A educacdo para a cidadania assume particular importancia no quadro das Orientacdes
Curriculares para a Educacdo Pré- Escolar (OCEPE), surgindo como um processo de construcao
individual e coletiva, associado as vivéncias da crianca e a organizacdo do ambiente educativo,
sendo atribuido ao jardim-de-infancia, uma importancia particular enquanto contexto de vida
democraética.

Em dezembro de 2012, foi aprovado o documento “educagdo para a cidadania — linhas
orientadoras”, este documento enuncia dimensdes (4reas tematicas) da educacdo para a
cidadania, demonstrando a crescente importancia que o Ministério da Educacgdo tem dado a esta
teméatica em meio escolar.

A promocao da cidadania também faz parte das preocupacdes centrais da maioria dos
Estados democraticos, consagrada em documentos internacionais como a Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos onde se proclama que a educacao deve assegurar o desenvolvimento dos
individuos, salvaguardando os seus direitos e deveres. Na Declaracdo dos Direitos da Crianca, é
realcado o papel da educacdo na/para a formacéao de cidadaos ativos e participativos no meio em
que vivem.

A Convencdo dos Direitos da Crianga, considera que os Estados devem assegurar uma
educacédo que promova o respeito pelos direitos humanos, preparando as criangas para uma vida
adulta ativa numa sociedade democratica justa.

Assim, € de extrema importancia que A creche Sempre em Flor aposte numa tematica que
va ao encontro ndo s6 as preocupacdes dos dirigentes educativos mas também ao encontro dos
valores e objetivos da propria instituicdo e dos seus objetivos, bem como do que € primordial
para o bem-estar, e para o desenvolvimento harmonioso das criangas que a frequentam.

A nocdo de cidadania tem verificado ao longo dos tempos uma diversidade de concegdes
e representacdes. A este respeito, Braga da Cruz (1998 In Santos, 2005, p. 22) refere que a
“cidadania é pois um conceito polissemico e uma realidade plurifacetada. A cidadania quer dizer
liberdade, participacdo igualitaria, solidariedade social, qualidade de vida”.

A Creche Sempre em Flor, sendo uma IPSS tem uma perspetiva humanista, de carater
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social que vai de encontro a definicdo de cidadania preconizada nas linhas orientadoras da
Direcdo-Geral da Educagdo onde ¢é referido que “a cidadania traduz-se numa atitude e num
comportamento, num modo de estar na sociedade que tem como referéncia os direitos humanos,
nomeadamente 0s valores de igualdade, da democracia e da justi¢a social” (2013, p. 1), sendo
importante neste ponto referir-se o conceito de Empowerment que pode ser definido como “um
processo de reconhecimento, criacdo e utilizagdo de recursos e de instrumentos pelos individuos,
grupos e comunidades, em si mesmas e no meio envolvente, que se traduz num acréscimo de
poder - psicoldgico, sécio cultural, politico e econémico - que permite a estes sujeitos aumentar a
eficacia do exercicio da sua cidadania.” (Pinto, 2011, p. 50)

Sean e Helleren (2008) referem que o empowerment pessoal “tem a ver com o
fortalecimento da posicéo dos individuos (p. 56).

O empowerment pode ser definido como “um processo de reconhecimento, criacdo e
utilizacdo de recursos e de instrumentos pelos individuos, grupos e comunidades, em si mesmos
e no meio envolvente, que se traduz num acréscimo de poder — psicolégico, sociocultural,
politico e econdmico — que permite a estes sujeitos aumentar a eficacia do exercicio da sua
cidadania” (Pinto, 1998, p.247).

O empowerment pode ser também considerado o meio pelo qual as pessoas adquirem um
maior controlo sobre as decisfes que afetam as suas vidas (Zimmerman, 1995, 1998; Ornelas.
2002).

De acordo com Perkins & Zimmerman (1995) o empowerment contribui para o
desenvolvimento das capacidades dos individuos e promove o enriquecimento das tarefas dos
individuos, tornando-os mais motivados.

Em intervencdo Psicossocial, 0 empowerment parte do pressuposto que 0S grupos
marginalizados e discriminados na sociedade sofrem de uma falta de poder que os impede de
lutar pelos seus direitos e usufruir de beneficios econdmicos e sociais, assim como de participar
nas decisdes politicas que interferem nas suas vidas. Para alterar esta situacdo € necessario que
estes grupos aumentem as suas competéncias e o seu poder de intervencdo (Perkins &
Zimmerman, 1995; Faleiros, 2002).

Segundo Pinto (1998) podem ser considerados alguns principios orientadores para a
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pratica da intervencdo psicossocial numa perspetiva de empowerment, embora ndo exista uma
visdo homogénea, devido a diversidade de campos em que 0 empowerment se aplica:

e 1° Principio: Estabelecer uma relacdo de parceria com base na igualdade, o que

implica:
= Quvir o que as pessoas tém para dizer e partir desse ponto.
= Dar toda a informacéo que o profissional possui.
= Manter um equilibrio de poder entre o profissional e o cliente.

e 2°Principio: Contextualizar sempre a situacao individual no meio envolvente.

e 3°Principio: Centrar o processo na expansao das capacidades e recursos do cliente e

do seu meio.

e 4° Principio: Respeitar o ritmo da pessoa ou do grupo e manter a continuidade do

processo.

e 5°Principio: Basear as acGes sempre nas preferéncias e necessidades expressas pelas

pessoas, grupos ou comunidades.

e 6° Principio: Incentivar sempre a participacdo ativa dos clientes em todas as suas

decisdes e acoes.

O acréscimo de poder do empowerment vai ao encontro do entendimento de Serrdo e
Baleeiro que “educar para a cidadania ¢é construir e/ou fortalecer a auto-estima, o
autoconhecimento e o conhecimento dos outros, de modo a possibilitar a inser¢do no coletivo,
percebendo-se como alguém com direitos e deveres e como agente de transformacgdo social
responsavel e consciente dos seus proprios limites.” cit in Figueiredo (2002, p. 54).

Peres, cit. in Araujo, (2008, p. 90) afirma que “a escola (...) deve assumir o seu papel de
socializador, educando desde e para os direitos humanos...”.

O jardim-de-infancia ocupa “um lugar central em todo o processo de educagdo para a
cidadania” (...) na formagdo do ser humano enquanto membro de uma sociedade que partilha
valores e pressupBe o usufruto de direitos e o exercicio de deveres e responsabilidades é vista
como podendo ter um papel realmente transformador” (Cardona et al., 2010, p.47).

A educacéo para a Cidadania deve ser considerada “‘um espago transversal, situando-se na
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confluéncia de contributos de varias areas de saber para a vida em sociedade...”. (Figueiredo,
2002, p.56). A transversalidade desta area estd associada a um conjunto de valores que
caracterizam as sociedades democraticas.

De acordo com as linhas orientadoras da educagdo para a cidadania “a escola constitui
um importante contexto de aprendizagem e o exercicio da cidadania”, aqui se podem
desenvolver as diferentes dimensbes da educacdo para a cidadania de acordo com cada faixa
etaria.

Educar para a cidadania envolve toda a comunidade, devendo ser encarada como uma
aprendizagem continua e extensivel aos diversos &mbitos da vida humana.

Para Delors et al (2003) a educacdo do século XXI sé encontrard o seu verdadeiro
significado se tiver como base os quatro pilares fundamentais da aprendizagem, que funcionarao
como bussola norteadora no complexo mundo atual: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a ser e aprender a viver juntos, propondo que as criangas se constituam atores

participantes da sua comunidade.
1.6.2 Bem-estar fisico e emocional, valores e atitudes

Segundo Mlodinow (2016) “ha alguns milhdes de anos, os humanos comecaram a por-se
de pé, provocando alteragcbes nos nossos sistemas muscular e esquelético, de forma a
conseguirem deslocar-se numa postura ereta, ficando assim com as maos livres para inspecionar
e manipular os objetos a sua volta, e largaram os limites da visdo para conseguirem explorar
distancias mais longinquas. Contudo, a medida que nos erguiamos, elevavamos também a nossa
inteligéncia acima dos restantes animais, 0 que nos permitiu explorar 0 mundo, ndo apenas
através do sentido da visdo, mas também atraves dos nossos pensamentos. Tornamo-nos bipedes,
mas, acima de tudo, torndmo-nos pensadores.” (p. 12).

Para o0 autor a espécie humana vive numa procura incessante pelo saber e apenas se da
por satisfeito quando alcanca o sucesso, seja em que nivel for.

Desde a antiguidade que se procura por uma felicidade constante. Os humanos

comecaram a preocupar-se com a regulacéo do seu comportamento, a partir do momento em que
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comecaram a desenvolver uma consciéncia das suas emog0es e dos seus sentimentos. Para isso e
através do desenvolvimento de principios basicos importantes, reconheceram que se 0
sofrimento, a dor e 0 mal-estar forem evitados talvez, o bem-estar se instale e fortaleca o prazer,
a qualidade de vida, a harmonia e a felicidade (Baptista, 2013).

O autor refere ainda que “apesar de todos desejarmos atingir a felicidade, 0 maior
impedimento para se cumprir este objetivo supremo reside, precisamente em n6s mesmo.” (p.
IX). Esta na nossa natureza pensarmos que “o mau ¢ mais forte do que o bom”, defende o autor.
Na realidade os aspetos negativos tendem a dominar a nossa vida de forma constante e de forma
consideravel, tirando-nos muitas vezes o sono. Desta forma o processamento das coisas
negativas é mais lento e demorado, exigindo um maior recurso psicoldgico, pois encontramo-nos
infelizes, lentos, inconstantes e distraidos. Provocamos em nds proprios pouca atencdo na forma
como interpretamos a realidade e como recordamos, criando uma memoria negativa.

Eduardo Sa (1995) menciona “embora sejamos competentes para o conhecimento, somos
profundamente desconhecidos de noés proprios” (p. 97). Isto porque nos distraimos com
pormenores inferiores e ndo com pensamentos positivos, tornando claros os pensamentos. O
autor evoca assim, a necessidade do pensar para a felicidade, referindo que se estivermos ligados
intimamente e intensamente com quem vive dentro de ndés, no nosso mundo mental,
conseguimos organizar o conhecimento e com isso crescemos felizes.

Baptista (2013) refere que houve uma mudanca radical nos Gltimos anos, nos objetivos e
interesses partilhados pelo estudo da psicologia. Havendo uma preocupacdo crescente em fazer
com que a vida seja vivida, promovendo assim a realizacdo pessoal da pessoa, em detrimento da
compreensédo do porqué do mal-estar e infelicidade. “O foco deixou de ser o mau ¢ mais forte do
que o bom para passar a ser como ¢ que o bom pode passar a ser mais forte” (p. 1X).

Segundo Baptista (2013), Diener e Biwas-Diener pioneiros no estudo da felicidade e da
satisfagdo da vida “consideraram que o novo conceito de riqueza psicologica que criaram, inclui
atitudes para com a vida, o suporte social, o desenvolvimento espiritual, 0s recursos sociais, a
saude e as atividades a que as pessoas se costumam entregar” (p.3). Os dois investigadores
defendem oito componentes para a riqueza psicoldgica, sdo eles a satisfacdo com a vida e a

felicidade; a espiritualidade e significado da vida; as emocOes e atitudes positivas; 0s
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relacionamentos sociais; o trabalho e atividades envolventes; os valores e objetivos de vida; a
salde fisica e mental e a suficiéncia material para preencher as suas necessidades.

No seguimento da preocupacdo do bem-estar fisico e emocional surgem alguns modelos
pertinentes, onde varias perspetivas sdo lancadas, de modo a proporcionar um crescimento
individual de cada ser. Desta forma, se houver uma combinacao de certos fatores proponentes de
bem-estar, cada individuo, obtera sucesso.

Baptista (2013) refere ainda que, para Martin Seligman, um dos fundadores do
movimento da psicologia positiva, existem cinco componentes que combinados e interligados
entre si, facilitam o bem estar. S&o eles, as emocdes positivas, 0s relacionamentos sociais, a
realizacdo, o envolvimento e o significado. Para o autor, se uma pessoa tiver sensac0es positivas
agradaveis no seu relacionamento com 0s outros e se sentir autenticamente ligado a experiéncias
positivas obtera um enorme sucesso e dara um significado positivo ao seu valor enquanto sujeito.

O autor defende também o modelo de Fellicia Huppert, professora de Bem-estar, também
bastante interessante, onde sdo defendidos que, para que hajam as emocOes positivas, 0
envolvimento e interesse e o significado e finalidade ter4 de haver sempre carateristicas
adicionais. Partindo do pressuposto que se as pessoas se sentirem bem, funcionam de modo mais
eficaz, trabalham de forma mais produtiva e se tiverem bons relacionamentos contribuem para a
sua comunidade, ou seja melhoram a sua autoestima, o seu otimismo, a resiliéncia, a vitalidade, a
autodeterminacéo e relagdes positivas.

Laevers et al (1997 cit. por Silva et al, 2016, p. 105) entende o bem-estar, como um
“estado de conforto emocional da crianga, que decorre da satisfacdo das suas necessidades,
fisicas, de afeto, de seguranca, de reconhecimento e afirmacdo, de se sentir competente e de se
sentir bem consigo propria, com 0s outros e com 0 mundo. Existe bem-estar quando as criangas e
adultos se sentem bem, agem espontaneamente, estdo abertas ao mundo e disponiveis, exprimem
tranquilidade interior e relaxamento, mostram vitalidade e autoconfianga, convivem bem com os
seus sentimentos e emogdes e tém prazer em viver”.

Segundo Darwin (2000), e numa perspetiva evolutiva, a teoria das emogdes baseava-se na
semelhanga de posturas e expressdes faciais entre os diferentes animais e 0 homem nas mesmas

situagdes emocionais. Por exemplo, a zanga ou ameaga tem carateristicas muito comuns em
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todos os mamiferos e vertebrados. Esta teoria, mantém-se muito atual pois é compativel com
todas as descobertas das neurociéncias das emocOes e com as teorias mais atuais da emogcéo.
Darwin identificou 6 emocdes a alegria, a tristeza, a surpresa, 0 medo, a célera e o desgosto.

Existem alguns critérios para a identificacdo de emocdes basicas, entre elas destacam-se a
existéncia de uma universalidade entre humanos e noutras espécies, de seguida a especificidade
da emocdo, devera ter uma expressdo carateristica distintiva, semelhante em diferentes culturas,
bem como um padrdo fisiologico/neurologico carateristico, por fim devera ser evidente desde
fases muito iniciais no desenvolvimento (Damasio, 2011).

Segundo Lafreniere e Dumas (1995), as emocGes primarias (felicidade, tristeza, amor,
raiva) sdo partilhadas entre culturas, sdo sistemas motivacionais que moldam e organizam o
comportamento e o desenvolvimento durante a vida. Os autores referem ainda que a regulacao
das emocdes é importante para as relagdes com os pares.

Ja Kleinginna e Kleinginna (1981) consideram a emog¢do como sendo “um conjunto
complexo de interacbes entre fatores subjetivos e objetivos, mediado por sistemas
neurais/hormonais, que podem originar experiéncias afetivas, tais como sentimentos de ativacao,
prazer/desprazer; além de gerar processos cognitivos, como efeitos percetivos emocionalmente
relevantes, avaliacOes, categorizacdes; produzir ajustamentos fisioldgicos abrangentes perante
condicles ativadoras; conduzir ao comportamento que € com frequéncia, mas nem sempre,
expressivo, dirigido a objetivos e adaptativo” (p. 335).

Os autores salientam ainda que na motivacdo ha mecanismos internos que energizam o
dirigem o comportamento, facilitando-o ou inibindo-o0. O estado interno que predispde para o
comportamento, o qual pode dirigir-se a algo que se deseja ou a afastar-se de algo indesejado,
estd associado a dois componentes, a direcdo dos objetivos, ou seja aquilo que se quer alcancar
ou evitar e a intensidade, onde se verifica qudo forte & o interesse em alcancar ou evitar o
objetivo.

As motivacdes e as emocdes estdo intrinsecamente relacionadas, pois algo que motiva
geralmente produz emocédo e algum evento que causa emog¢ao motiva-nos. Porém as emocoes
tém uma duragdo curta, enquanto as motivacGes podem persistir até ser alcancado o objetivo. Ou

seja, se por ventura sentirmos medo de algo (emocdao) e nossa tendéncia é fugirmos (motivagéo),
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se sentirmos amor por alguém (emocdo) a nossa tendéncia € aproximarmo-nos (motivagéo).

Como podemos entdo avaliar uma emocéo? Segundo Dacher, Oatley e Jenkins (2014), as
emocOes avaliam-se através dos comportamentos, que sdo as expressdes faciais, vocalizaces,
linguagem corporal, através da respiracdo, atividade eletrodérmica, tensdo muscular, EEG, ECG,
chamadas de medidas fisioldgicas, neuroldgicas e bioldgicas, ja que neste caso sdo necessarios a
realizacdo de atos médicos e por fim de medidas de auto e hétero-retrato atraves de escalas,
relato livre e listas de adjetivos, porém podera haver uma inconsisténcia na relagdo entre os
indicadores. Os autores referem ainda que estas avaliagdes podem demonstrar resultados
diferentes, em segundos, minutos, horas, dias, semanas, meses, anos, ou mesmo durante toda a
vida, pois uma sO pessoa perante uma determinada emocdo, pode obter valores diferentes,
respostas emocionais diferentes.

Para Jesuino e Pissarra (2013), um grupo entende-se por “varias pessoas que interagem
numa base regular, tém lagos afetivo entre si e sd0 comportamentalmente independentes” (p. 19),
OuU seja para que exista um grupo € necessario haver uma interacdo entre duas ou mais pessoas,
que tenham um certo gosto e objetivo em comum e tenham alguma durabilidade temporal.
Segundo o autor os valores e normas dos grupos aos quais 0s individuos pertencem sao
importantes padrdes que guiam o seu comportamento. A influéncia social s6 € eficaz se for
percebida como vinda dos membros do grupo.

O relacionamento social influencia entdo o bem-estar individual, proporcionando uma
boa saude fisica e psicoldgica. Para isso o individuo devera estar frequentemente com 0s seus
amigos e criar uma boa qualidade no relacionamento entre ambos. Desta forma, a necessidade de
uma pessoa pertencer a um determinado grupo aumenta a autoestima, o sucesso, a autoconfianca.
Quanto maior for o sentimento de incluséo, maior seré a autoestima individual, refor¢gando assim
0 sentido da vida, do bem-estar e da felicidade. Pois se nos sentirmos excluidos, sofremos e
sentimos dor fisica.

Como podemos entdo estabelecer comportamentos e atitudes que sejam valorizados
perante determinadas relacdes. Segundo Maslow (2017), necessitamos de relagdes fortes e
estaveis, onde sejam validadas as nossas opinides, construir em grupo o que é certo e o que é

errado. Desta forma consolidaremos que ndo s6 seguimos um modelo, mas onde também os
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outros sdo 0s nossos proprios modelos da nossa acdo. Desta forma os comportamentos nédo
dependem sé dos fatores individuais mais também dos fatores sociais da situacéo.

Silva et al (2016) refere que “é nessa inter-relacdo que a crianca vai aprendendo a atribuir
valor aos seus comportamentos e atitudes e aos dos outros, reconhecendo e respeitando valores
que sdo diferentes dos seus”.

Vygotsky (1984), salienta o papel das interacbes sociais e das préticas culturais
especificas no desenvolvimento cognitivo. Inicialmente as competéncias cognitivas em contexto
social sdo aprendidas e depois interiorizadas. Desta forma a crianca é ativa, curiosa e exploradora
e as suas descobertas vdo ocorrendo num contexto social de cooperacéo, trocas, dialogo entre a
criangas e um parceiro mais experiente.

Por isso € muito importante a colaboracdo e a orientacdo do adulto na interacdo com a
crianca. Desta forma e criado uma relacdo de scaffolding, onde ha um processo pelo qual um
parceiro mais experiente molda o apoio dado ou responde contingentemente aos comportamentos
da crianca em situacdes de aprendizagem, de modo a que esta va adquirindo mais conhecimentos
sobre o problema. Aqui o papel do adulto é sem duvida muito importante, pois este € um veiculo
de transmissdo de um modelo cultural bastante significativo, seja no seu modo de pensar, de
resolver problemas, sendo entdo uma ferramenta de adaptacao intelectual para a crianca.

As criangas por sua vez comecam por produzir diretrizes, que regulam e guiam 0 Seu
comportamento, introduzindo pensamentos e participagdes relevantes para a comunidade
educativa onde se encontram inseridos, cooperando com os restantes pares. Destacam-se fazendo
descobertas, participam de forma orientada, com estruturacdo de atividades adequadas as suas
competéncias fisicas, psicoldgicas e sociais.

Para Harlow e Harlow (1986), existem relagGes verticais e horizontais, onde a crianca
desempenha o seu conhecimento. Nas verticais tem como modelo o adulto, sejam os pais ou 0s
professores. Estes proporcionam seguranga, protecdo e mais conhecimento, nas relagdes
horizontais a crianca aprende com o0s pares, estabelecendo relagdes igualitarias e reciprocas e
aprendendo competéncias sociais tais como a cooperagao e a competicao.

“A nossa vida familiar é a nossa primeira escola para a aprendizagem emocional” refere

Daniel Goleman, citado por Gottman (1999, s/p). A familia deverd garantir a crianca a sua
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sobrevivéncia (salde, seguranca, etc), além de garantir também um bem-estar econdmico, pois
adquirem competéncias que os levardo a ser adultos produtivos e a aquisi¢ao de valores culturais
de grupo.

Como nos diz Baumrind (1991) existem 4 tipos de estilo parental, sdo eles autorizantes,
autoritarios, permissivos e negligentes. No estilo parental autorizante, ha um estabelecimento de
padrdes de comportamentos elevados e expetativa de que haja respeito pelas regras por parte dos
seus filhos, reconhecendo que as criancas tém direitos e necessidades. Os pais sdo calorosos e
responsivos, encorajando a comunicacao e as trocas verbais entre pais e filhos. H& também por
parte da figura parental um controlo do comportamento dos filhos, explicando as regras e
utilizando a razédo, encorajado a independéncia e a responsabilidade social. As criangas neste
estilo parental sdo mais autbnomas e autoconfiantes, com uma maior autoestima e com mais
competéncias de autorregulacdo. Demonstram-se também mais curiosos e socialmente mais
competentes e criativos, tornando-se academicamente bons lideres, além disso apresentam niveis
menores de problemas de comportamento ou ansiedade.

No estilo parental autoritario, onde moldam e controlam as atitudes e comportamentos
dos filhos, de acordo com principios tradicionais e rigidos, salientando a importancia da
obediéncia a autoridade. Favorecem medidas punitivas e restritivas, sendo pouco responsivos ou
calorosos. Desencorajam as trocas verbais e a independéncia ou a individualidade da crianca.
Neste estilo parental as criangas tém valores muito baixos de autoconceito, sdo socialmente
pouco competentes e apresentam comportamentos agressivos e hostis. Tém dificuldade na
regulacdo das emocdes e comportamentos de restringimento social. S8o0 também criancas
dependentes e apresentam associagdes negativas com as competéncias académicas e a adaptacdo
escolar.

Ja no estilo permissivo onde ha expressdo de afetos e auséncia de um controlo parental,
tendo dificuldades em estabelecer limites claros e firmes de modo consistente ou em exigir
comportamentos adequados a idade da crianca. Os pais centram-se nas necessidades, desejos e
impulsos dos filhos, permitindo-lhes regular o seu proprio comportamento e tomar as suas
proprias decisdes, a comunicagdo tende a ser ineficaz. As criangas segundo este estilo parental

tém menos autonomia e mais dependéncia, tém dificuldades na regulacdo das emogdes e baixos
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niveis de auto controlo, sendo impulsivas. Tém também dificuldade na autoconfianga e na
autoestima, bem como de persisténcia e realiza¢do e tendem a ser agressivas.

Por fim no estilo parental negligente onde os pais se demonstram indiferentes, pouco
afetuosos, inacessiveis e tendencialmente centrados neles mesmos, ndo orientando, nem
apoiando os filhos e ndo sendo exigentes ou fornecendo regras aos mesmos. Negam as suas
responsabilidades pela educacdo da crianca e tendem a manter a distancia dos seus filhos,
respondendo somente as suas necessidades bdsicas. Estes pais sdo 0s responsaveis pelas
consequéncias graves que provocam no desenvolvimento dos seus filhos.

Gottman (1999) refere que nos pais que se enquadram como autorizantes, onde oferecem
empatia e ajudam as criancgas a lidar com os sentimentos sejam eles bons ou maus, criam pontes
de lealdade e afeto. E nesta ligacdo emocional entre pais e filhos, que a orienta¢do emocional
utilizada surge como um sucesso significativo, na alegria das criangas.

E também de grande preocupacéo que cada crianca compreenda de forma prética, aquilo
que a motiva, aquilo que a faz crescer enquanto ser humano. Seja através do que observa e sente,
mas também daquilo que Ihe esté intrinsecamente intuido.

Para Bennett e Pitman (2000) é uma “idade em que existe uma série de novas perce¢oes,
algumas das quais bastante dificeis (...) as criancas estdo a comecar a sentir-se inseridas num
contexto social, e preocupar-se com 0 modo como as outras as vém e a comparar-se com as
outras” (p. 14).

Sabemos que € de extrema importancia, o papel do educador, seja ele o professor em
contexto educativo, como o educador enquanto pai ou mae que colabora no contexto familiar.
Este deve tomar atencdo & forma como os valores da sociedade sdo transmitidos, que
competéncias emocionais/sociais sdo desenvolvidas em prol da evolugdo e das capacidades
emocionais de cada crianca. Para isso hd que contar acima de tudo com o respeito dos
sentimentos das pessoas e 0 encorajamento da comunicagdo, atraves das demostracfes de afeto,
carinho e partilha de saberes.

Segundo Bennett e Pitman (2000, p. 15), “partilhar recordagdes é outra maneira de

encorajar a confianga e a partilha”. Ja Spock (1994, p. 112) (...) afirma “a tendéncia da crianga
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para assumir valores que observa nos pais é parte de um longo processo de evolugdo que
assegura que os jovens aprendem o que de melhor os progenitores tém para oferecer”.

Vivemos numa sociedade despejada de sentimentos, onde o bem-estar fisico e emocional
deveria andar de forma paralela, mas no entanto caminham num formato inconstante e inseguro.
Na procura de uma maior tolerancia de sentimentos, acGes e emog¢0es, considera-se que a causa
dos problemas humanos vem na sua raiz pela falta de valores. Para que essa busca possa ser
produtiva e gerar frutos, ha que haver uma reflexdo sobre o que sdo os valores e porque 0s
queremos. Salvo exce¢des, 0 que as pessoas sentem na sociedade € o medo da auséncia de
valores no outro, por isso acham que necessitam de valores, para ndo se sentirem enganadas e
perderem desta forma os seus direitos. Porém quando sentimos que h&a uma procura sentida do
verdadeiro significado da palavra valor, ha que formar pessoas para que se sintam ndo so
tecnicamente capacitadas, mas também valorizadas.

Spock (1994) salienta que “para construirmos um mundo melhor para os nossos filhos,
temos primeiro de os educar para serem grandes e interessados: se ajudarmos a criar pessoas
boas, serd mais facil tornar o mundo melhor...para isso os cidadaos tém de envolver-se mais na
escola” (p. 119).

Devemos ter em conta que antigamente se falava que tudo se aprendia através do
exemplo, hoje em dia € mais do que necessario, pois 0 ser humano necessita de encontrar outro
ser humano que tenha valores e que seja humanamente bem formado, de modo a ver a diferenca
que isso faz na sua prdépria vida.

“Logo a seguir a influéncia dos pais, a escola e os professores podem desempenhar um
papel fundamental na formagao das atitudes ¢ dos valores das criangas ¢ jovens “ (Spock, 1994,
p. 120).

A educacdo é entdo uma formacdo de valores a partir do educador em primeiro lugar.
Pois educar é induzir, extrair e trazer a tona valores e referéncias humanas, se conseguirmos
evidenciar como educadores, esses valores humanos, entdo também poderemos ser referéncia
para alguém. Porque o ser humano se inspira muito em modelos, tal como Platdo (s/d) referiu,
que a melhor coisa que podemos fazer por aqueles que amamos, € sermos melhores como seres

humanos. Porque s6 assim teremos algo para dar.
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Segundo Spock (1994) “Acredito que a capacidade para acalentar este tipo de valores ¢é
inata e instintiva nas criancas. Eles sdo expressos bem cedo, especialmente entre os 3 e 0s 6
anos, quando as criangas adoram, sobrevalorizam, imitam e desejam ser como os pais”. (p. 110).

Entdo cada individuo devera conquistar valores, de uma maneira permanente e ndo como
uma conveniéncia, mas sim um valor que trazemos intrinseco, seja 0 amor pela justica, 0 amor
pela beleza, para que o0 ser humano viva isso, independentemente das circunstancias.

No fundo € muito facil falar de valores, mas como devemos nds passar esses valores, para
as atitudes? Quando se aborda uma definicdo muito intelectual de valores, ndo sabemos fazer a
ponte entre iSso e a nossa pratica e 0 nosso dia-a-dia. Porém quando o educador, se encontra num
grupo de criancgas, percebemos que é proprio da natureza humana pedir por valores, pois o ser
humano realiza-se desta forma.

“Algumas escolas cativam o interesse € o entusiasmo dos alunos, encorajando a livre
iniciativa, a resolugdo de problemas, a cooperacéo ¢ a criatividade”. (Spock, 1994, p. 121).

O autor refere ainda que “curriculos que valorizem a capacidade de resolugdo de
problemas reais e, além disso, incutam compreensdo e apreco pela criatividade, imaginacdo e
beleza” (p. 121).

Um dos grandes valores que as escolas procuram transmitir, € que o ser humano de uma
maneira geral, € o proprio valor do amor. Essa questdo é interessante, porque 0 amor é com
certeza um dos valores centrais, porque estd muito preso ao valor da felicidade e curiosamente
um dos mais confusos nos nossos dias. Uma palavra muito explorada, mal explorada, pouco
sentida. Entdo é costume dizer-se que, 0 homem, na pratica estara sempre a procura das coisas
que ama. A Unica divida do homem sera dado para aquilo que ele ama, entdo devemo-nos
preocupar em saber 0 que € o amor e 0 que amamos de facto.

“O verdadeiro amor nunca se desgasta. Quanto mais se da, mais se tem” (Antoine de
Saint-Exupéry, 2015, s/p).

O amor é uma capacidade de unido, é conduzir os seres a unidade, logo ele trabalha no
sentido de conduzir os seres a unidade, conduzi-los ao bem, por isso ele ¢ forte. E um dos valores
mais fortes que ha, o amor. O amor é capaz de fazer o que é necessario para que o0 ser amado

caminhe na direcdo do que é bom, para a sua evolucdo, para 0 seu bem. Entdo é extremamente
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importante que se perceba, a capacidade de atrair e repelir, a capacidade da seriedade, a
capacidade da docura, a capacidade de dar o que é necessario em cada momento. Amor é muito
proximo da justica. Muitas vezes ndo percebemos que amar implica uma responsabilidade muito
grande, sobretudo quando falamos de educacéo.

Para Wallon (1995) “Nao ha observagdo sem escolha, nem sem uma relagdo, implicita ou
ndo. A escolha é comandada pelas relacdes que podem existir entre 0 objeto ou o acontecimento
e a nossa expetativa, isto € o nosso desejo (p. 35). O autor afirma ainda “deste modo é muito
dificil observar a crianca sem lhe emprestar alguma coisa dos nossos sentimentos, ou das nossas
intencgdes (p. 36).

A éarea da formacdo pessoal e social € uma das areas, segundo as orientacdes curriculares,
onde h& uma intencionalidade educativa em todo o trabalho realizado no jardim-de-infancia.

“A éarea de Formacdo Pessoal e Social ¢ considerada uma area transversal, porque,
embora tenha uma intencionalidade e contetdos proprios, se insere em todo o trabalho educativo
realizado no jardim-de-infancia, uma vez que tem a ver com a forma como as criangas se
relacionam consigo proprias, com 0s outros e com 0 mundo, num processo de desenvolvimento
de atitudes, valores e disposic@es que constituem as bases de uma aprendizagem bem-sucedida
ao longo da vida e de uma cidadania autobnoma, consciente e solidaria” (Silva et al, 2017, p. 37).

Esta area assenta, tal, como todas as outras, numa base de verdadeira importancia para a
vida social da crianca, pois € aqui que ela constréi a sua identidade ao ser influenciada pelo meio
que a rodeia. Através destas relagdes a mesma vai construindo modelos importantes para o seu
préprio desenvolvimento interior, tomando consciéncia da sua identidade e do espaco que ocupa
na sociedade, progredindo na sua autonomia. Mas também aprende a desenvolver carateristicas
essenciais, de modo a fortalecer o seu relacionamento com o0s outros, aprendendo a respeitar
quem a rodeia, de modo a reconhecer 0 que esta certo ou errado e 0 que pode ou ndo pode fazer.
Além disso, enquanto membro de uma sociedade/comunidade aprendera também a valorizar seu
patrimonio natural e social, adquirindo direito e deveres.

O educador devera entdo demonstrar através das suas atitudes de tolerancia, cooperacéo,
partilha, sensibilidade, respeito, justica, entre outras, os valores essenciais para que o

crescimento da crianca se desenvolva.
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“O desenvolvimento da Formagao Pessoal e Social baseia-Se na organizagdo do ambiente
educativo, construido como um ambiente relacional e securizante, em que a crianga é valorizada
e escutada, o que contribui para 0 seu bem-estar e autoestima, e, ainda, como um contexto
democratico em que as criancas participam na vida do grupo e no desenvolvimento do processo
da aprendizagem.

O ambiente educativo estara também organizado como um espaco que favorece a
educacdo estética, sendo que a educacdo pré-escolar proporcionara também maultiplas
oportunidades de apreciar a beleza noutros contextos e situacfes, contactos com a natureza e
com a cultura, que favorecem o desenvolvimento do sentido estético. A Formagao Pessoal Social
contribui, assim, para o desenvolvimento de valores €ticos, mas também estéticos” (Silva, et al p.
37, 2017).

“Por ser transversal, a area de Formagao Pessoal e Social esta intimamente relacionada
com todas as outras areas de conteudo, que contribuem ou sdo uma ocasido para 0 Seu
desenvolvimento. Assim, os saberes, curiosidade e desejo de aprender das criancas sdo alargados
através do contacto com as diversas manifestacdes de cultura a que essas areas correspondem,
permitindo, simultaneamente, desenvolver projetos que as mobilizam, de modo articulado e
globalizante” (Silva, et al p. 37, 2017).

Assim, a crianca sentindo-se como participante ativo no seu processo de aprendizagem,
inicia um conjunto de experiéncias e saberes, fornecidos pelos adultos e pelo meio que a rodeia,
encontrando formas de resolver os seus problemas, atribuindo novos significados as respostas
encontradas, estimulando desta forma também a autonomia e a sua criatividade.

Como a é&rea da Formagdo Pessoal e Social desempenha um importante papel na
educacéo pre-escolar, pois dara inicio a uma continuidade que se estendera ao longo da vida, sdo
considerados quatro componentes importantes que se interligam entre si:

— Construgéo da identidade e da autoestima;

— Independéncia e autonomia;

— Consciéncia de si como aprendente;

— Convivéncia democratica e cidadania.
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Na construcdo da identidade, a crianca aprende a superar-se a si mesma, reconhecendo as
suas carateristicas e compreendendo quais as dificuldades que ela sente, bem como as dos outros
que a rodeiam.

Para Silva et al (2017, p.38) “Nas criangas em idade pré-escolar, a no¢éo do eu esta ainda
em construgdo e é influenciada positiva ou negativamente pelo modo como os adultos
significativos e as outras criangas a reconhecem. A constru¢édo da autoestima depende, assim, da
forma como os adultos, nomeadamente o/a educador/a valoriza, respeita, estimula a crianga e
encoraja 0s seus progressos, pelo modo como apoia as relacdes e interagdes no grupo, para que
todas as criancas se sintam aceites e as suas diferengas consideradas como contributos para
enriquecer o grupo e nao como fonte de discriminagao ou exclusdo”.

O autor refere ainda que “Neste processo de construcao de identidade e da autoestima, o
reconhecimento das caracteristicas singulares de cada crianca desenvolve-se simultaneamente
com a percecdo do que tem em comum e do que a distingue de outros, pelo que o
reconhecimento de lacos de pertenca social e cultural faz também parte da construcdo da
identidade e da autoestima. Esta construcdo € apoiada pelo/a educador/a, ao respeitar e valorizar
acultura de cada crianca e da sua familia” (p. 38).

Desta forma a crianca aprende a conhecer-se e aceitar-se como ser integrante numa
sociedade.

Em relacdo a independéncia e autonomia, na educacdo pré-escolar, significa ser capaz de
cuidar de si, para isso devera utilizar tudo o que tem ao seu dispor, desta forma a crianca
conseguird assumir responsabilidades em relacdo a sua seguranca e bem estar fisico. Com a
partilha de poderes, a crianca visualizara o adulto como uma pessoa capaz de se organizar e fazer
escolhas, tomando decisdes e responsabilidades, permitindo-lhe desta forma compreender
melhor o0 grupo e 0s seus pares, regulando o seu comportamento e organizando tarefas
necessarias ao bom funcionamento de todo o grupo e ambiente educativo.

“Esta participagdo da vida no grupo permite as criancas tomarem iniciativas e assumirem
responsabilidades, de modo a promover valores democraticos, tais como a participacdo a justica

e a cooperagdo” (Silva et al, 2017, p 40).
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“A construcao da autonomia nao passa apenas pela participacdo na organizagao social do
grupo, mas esta também presente no desenvolvimento do processo de aprendizagem, em que as
criancas escolhem o que querem fazer, fazem propostas e colaboram nas propostas do/a
educador/a e das outras criancas, cooperam na elaboracdo de projetos comuns, sendo assim
envolvidas no planeamento e avaliagdo da aprendizagem” (Silva et al (2017, p. 42).

Para o autor “A vida no jardim-de-infancia dever4 organizar-se como um contexto de
vida democratica, em que as criancas exercem o seu direito de participar, e em que a diferenca de
género, social, fisica, cognitiva, religiosa e étnica € aceite numa perspetiva de equidade, num
processo educativo que contribui para uma maior igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens, entre individuos de diferentes classes sociais, com capacidades diversas e de diferentes
etnias. Esta diversidade € entendida como forma de educacao intercultural em que as diferentes
maneiras de ser e de saber contribuem para o enriquecimento da vida do grupo, para dar sentido
a aquisicao de novos saberes e a compreensao de diferentes culturas” (Silva et al (2017, p 44).

Uma vida social, implica sempre um confronto de opinides, decisdes e necessidades de
resolugéo de conflitos. Para tal os debates de grupo, as conversas, as negociacoes e os confrontos
sociais, resultardo numa participacdo das criancas, como uma consciencializacdo de
responsabilidades mutuas e numa aceitacdo de diferentes perspetivas por parte de todos o0s
intervenientes na cadeia social de relagoes.

Assim, havera uma educacgdo para a aceitacdo de valores diferentes, pois com a promocao
de atitudes de tolerancia, compreenséao e respeito por todos, a crianca criara responsabilidades
sociais e culturais valorizando o seu ambiente educativo.

“E neste contexto que se desenvolve a educacio para a cidadania, enquanto formagdo de
pessoas responsaveis, autonomas, solidarias, que conhecem e exercem 0s seus direitos e deveres
em dialogo e no respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo”
(Silvaetal, 2017, p 44).

Neste subdominio sdo necessarios, o promover do respeito pelo outro, ouvindo e
aceitando diferentes opinides das suas, numa atitude de partilha e responsabilidade social, desta
forma estd a respeitar-se também a diversidade e a solidariedade, além da valorizacdo da

preservacao do patrimoénio cultural e social.
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Il - CARATERIZACAO DO CONCELHO DE SINTRA E DA FREGUESIA DE
ALGUEIRAO MEM-MARTINS

2.1 Enquadramento Historico do Concelho de Sintra e da Freguesia de

Algueirdo — Mem Martins
2.1.1 Sintra

"Sintra é o unico lugar do pais em que a Histdria se fez jardim. Porque toda a sua
legenda converge para ai e 0s seus proprios monumentos falam menos do passado do que de um

eterno presente de verdura."
Vergilio Ferreira.

Sintra define-se pela sua riqueza aos mais diversos niveis, desde a natureza, passando por
todo o patrimonio arquitetdnico, até a ocupacao humana. Sintra destaca-se no panorama nacional
como uma “paisagem cultural Uinica”, facto sustentado ndo sé pelo vasto e riquissimo patrimonio
natural, como também pela “intensa, precoce e continua ocupacdao humana deste territdério que
teve o seu inicio ha varios milénios” (Camara Municipal de Sintra, 2017, s/p).

De acordo com os arquivos da Camara Municipal de Sintra (2017) e através da
informagdo na sua pagina na Internet, é possivel encontrar em Sintra vestigios de ocupacdo
humana desde o inicio da historia.

E de salientar que figuras historicas de renome deixaram testemunhos que apontam Sintra
como um lugar lendario e que lhes serviu de inspiracdo: Damido de Gois, Gil Vicente, Luis de
Camdes, Lord Byron, Almeida Garrett, Eca de Queir0z, entre outros, citam, nas suas obras, 0s
encantamentos e maravilhas do patrimonio desta terra. Até mesmo em registos mais longinquos,
datados por altura da ocupa¢do mugulmana, Sintra é referida pela sua beleza Unica.

A Camara Municipal de Sintra (2017), destaca como principais aspetos histéricos da Vila
de Sintra, os seguintes:

e Apobs a reconquista de Sintra, D. Afonso Henriques atribui a Carta de Foral a Vila de
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Sintra, a 9 de Janeiro de 1154. O interesse pela riqueza de Sintra torna-se mais evidente e
em 1261 passa a possuir uma administracdo local.

e Por volta de 1639, Sintra contava ja com cerca de 4000 habitantes, e um nimero
significativo de construcfes a mando de vérios e anteriores reinados, como foi o caso do
Paco da Vila e do Mosteiro de Nossa Senhora da Pena. Apds aquela data surgem
construcdes que afastam a Vila da permanéncia régia, como o Palacio-Convento de
Mafra (1706-1750) e o Palacio de Queluz (1747).

e Durante o final do século XVIII e todo o século XIX, Sintra ¢ “invadida” pelo espirito
romantico, trazida quer por viajantes, quer pela aristocracia, e a magia da Vila renasce. O
Palécio da Pena é a grande obra associada a esta época, por iniciativa do rei D. Fernando
I

e Em 1887 € inaugurada a linha férrea que fazia a ligacdo de Sintra a Lisboa. Com esta
liga¢do Sintra entra numa fase, dita, mais “urbana”.

e Na primeira metade do século XX surgem institui¢cbes dedicadas ao estudo e protecdo do
vasto patrimonio artistico de Sintra, em defesa da conservacdo dos mesmos. A partir
desta altura o litoral maritimo do concelho ganha destaque, tanto para zona de segunda
residéncia, como para férias.

e Até meados dos anos oitenta foi notoria uma ‘““anarquia urbanistica”, afastada do Centro
Historico e da Serra, 0 que os mantém longe dos novos bairros habitacionais. O plano de
De Groer, datado de 1949, criado para “defender a Vila e os seus arredores imediatos de
previsiveis agressdes urbanisticas” (CMS, 2014, s/p), foi respeitado, pelo que Sintra
mantém muitas das caracteristicas que possuia no século XIX.

e No sentido de continuar a manter o patrimonio de Sintra, sdo criadas associa¢fes em
defesa da preservacdo, restauro e conservacdo do mesmo, dos valores histéricos e
monumentais, e até para desenvolvimento de um turismo de qualidade. E criada a Area
Protegida de Sintra-Cascais (conhecido hoje como Parque Natural Sintra-Cascais), para

protecdo da Serra.

MOD 63_1 48 de 114



A Greche &Jm{uw om Slon

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

A Vila de Sintra é considerada Patrimonio Mundial da UNESCO pelas suas lindas

paisagens e histdria inserida nas mesmas.

2.1.2 — Freguesia de Algueirdo — Mem Martins

O nome da freguesia de Algueirdo Mem Martins é oriundo, ao que se sabe, da lingua

arabe, uma vez que “Algueiran”, palavra plural de “Algar”, cujo significado € caverna ou gruta.

O nome Mem Martins podera estar associado ao nome de um cavaleiro medieval que morou

nesta regido (Junta de Freguesia de Algueirdo Mem Martins, 2017).

Nos arquivos historicos da Junta de Freguesia de Algueirdo Mem Martins (2017),

constam os seguintes dados histdricos relevantes da histéria da freguesia:

Em 1154 ja é referenciada, na Carta de Foral de Sintra, esta povoacao, que possivelmente
remonta a época de ocupacao arabe.

Pelo ano de 1527, existiam ja no Algueirdo 35 familias, subindo o nimero para 87
familias em 1758, com cerca de 287 habitantes.

Ao longo dos tempos o crescimento demografico do Algueirdo e de Mem-Martins nédo foi
significativo, mas este acentuou-se bastante apds a criacao da linha férrea que liga Sintra
a Lisboa.

Algueirdo e Mem Martins foram povoacdes distintas, com identidade e caracteristicas
muito préprias de cada uma. Mas a 5 de janeiro de 1962 é criada a freguesia como hoje a
conhecemos, Algueirdo-Mem Martins, que é elevada a categoria de vila a 1 de fevereiro
de 1988.

Os ualtimos 30 anos registam um grande aumento populacional da freguesia de Algueiréo-
Mem-Martins, fazendo desta uma das freguesias com maior densidade populacional a

nivel europeu.

2.2 — Caracterizacdo do Meio

O conhecimento do meio envolvente é importante para uma perce¢do mais coerente das
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criangas que frequentam a instituicdo, jA que embora indiretamente, o sitio de onde provém,
influencia a educacdo das mesmas.

O meio é um potencial educativo no processo ensino/aprendizagem, com variados
recursos que podem ser utilizados pela instituicdo, proporcionando as criangcas uma
aprendizagem mais profunda de si mesmas e do ambiente que as rodeia.

O Concelho de Sintra é uma zona limitrofe da grande Lisboa, onde o rural e o urbano se
congregam, insere-se no Distrito e Area Metropolitana de Lisboa, ocupando um lugar de
destaque, quer pela importancia do seu patriménio natural, cultural e histérico, quer pela sua
grandeza em termos de territorio e populacdo. E sede municipio com 319,5 km2 de area e 377
835 habitantes (Censos, 2011), subdividido em 11 freguesias, Casal de Cambra, Unido das
Freguesias de Agualva e Mira Sintra, Unido das Freguesias de Cacém e Sdo Marcos, Unido das
Freguesias de Monte- Abrado e Massama, Unido das Freguesias de Queluz e Belas, Unido das
Freguesias de S. Jodo das Lampas e Terrugem, Colares, Unido das Freguesias de Sdo Martinho,
Santa Maria, S. Miguel e S. Pedro de Penaferrim, Algueirdo Mem Martins, Rio de Mouro, Unido
das Freguesias de Almargem do Bispo, Pero Pinheiro e Montelavar.

A Sul, o concelho € rodeado pelos concelhos de Oeiras e Cascais, a Este pelos concelhos
de Loures e Amadora, a Oeste pelo Oceano Atlantico e a Norte pelo Concelho de Mafra.

O Municipio de Sintra, apresenta a piramide etaria mais equilibrada da envolvente
regional, pois além de superar os valores médios nacionais e regionais apresenta também
condicdes potencialmente muito favoraveis a manutencdo de crescimento e saldo naturais
positivos da populacéo.

Em Sintra, o escaldo 0-19 anos perfaz 29,5% da populacdo enquanto que a percentagem
mais reduzida no mesmo contexto territorial corresponde ao escaldo acima dos 65 anos, 13,7%.

Ao nivel do Municipio de Sintra destaca-se as freguesias com acessibilidade ao comboio
e ao principal eixo rodoviario. Essas freguesias concentram valores que chegam a duplicar os
valores da densidade do Municipio de Lisboa ou Amadora e na ordem das 10 a 12 vezes
superiores a média concelhia.

No quadro nacional e regional o Municipio de Sintra (CMS, 2017) equivale a:

- 4% da populacdo total nacional (10 562 178 habitantes);
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- 13% dos habitantes de toda a Area Metropolitana de Lisboa (2 821 876);

- 20% da populacdo total dos 8 municipios do setor Norte da AML, incluindo o
Municipio de Lisboa (1 905 591 habitantes).

Situada na freguesia de Algueirdo-Mem Martins, concelho de Sintra e distrito de Lisboa,
“A Creche Sempre em Flor”, esta inserida num dos concelhos mais privilegiados a nivel
paisagistico, cultural e patrimonial.

A freguesia tem uma area de 16.00 Km2, abrangendo as localidades de Algueirdo, Mem
Martins, Mercés, Sacotes, Baratd; Recoveiro, Casal da Mata, Coutim Afonso, Raposeiras,
Pexiligais e Barrosa. E demarcada a norte pela freguesia de Péro Pinheiro, a noroeste a freguesia
de Santa Maria, a sudoeste a freguesia de S. Pedro, a sul a freguesia de Rio de Mouro e a este a
freguesia de Belas (JFAMM, 2017).

O povoamento é concentrado e caracterizado por estruturas demogréaficas recentes, tendo
182 854 alojamentos e 56 903 edificios.

De acordo com os ultimos dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica
(2011), a freguesia de Algueirdo-Mem Martins é habitada por 66 250 pessoas (maior densidade
populacional do concelho), das quais 31 600 sdo homens e 34 650 sdo mulheres, com 25 014
familias.

Em relacdo a estrutura etaria a populacdo dos 0 aos19 anos é de 25%, dos 20 aos 64 anos
é de 63% e com mais de 65 anos é de 12%, verifica-se que a maior percentagem de populacéao é
ativa, sendo que o n° de individuos empregados no setor secundario e terciario € de 23 931 (INE,
2011).

A linha ferroviaria (Lisboa/Sintra), carreiras regulares e a rede viaria (IC 19, Al6)
permitem uma boa acessibilidade a freguesia. Possui ainda uma estacdo ferroviaria em Telhal,
servida pela designada Linha do Oeste.

A freguesia conta com uma importante atividade cultural, social, desportista e
associativista. Os servicos de apoio administrativo, técnico e financeiro, bem como os comerciais
e de natureza econdmica sdo diversificados ao nivel dos grandes centros urbanos (JFAMM,
2017). Algumas unidades industriais de médio e grande porte ndo sé geraram um maior volume

de emprego, como também acabaram por atrair outros investimentos por arrastamento
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econémico.
O feriado municipal é a 29 de junho (S. Pedro), as festas da Nossa Senhora da Natividade

em setembro sdo um dos grandes acontecimentos culturais na freguesia.

2.2.1 - Patriménio

o Capela de Nossa Senhora da Natividade;
o Ermida de Sdo Romao;

o lgreja de S&o José;

e Cruzeiro;

e Tumulo romano;

e Piscinas Municipais.

2.2.2 Recursos

Existem diversas associagdes desportivas na freguesia que abrangem as modalidades de
atletismo, futebol, escalada, karaté, danca, etc..

e Mem Martins Sport Clube;

e Recreios Desportivos do Algueirdo;

e Progresso Clube;

o Associacdo Desportiva Real Academia;
e Gimnoanima;

e Micolandia;

o Biblioteca e Casa da Juventude de Sintra.

Ao nivel de satde existem:
e Unidade de Saude Familiar da Natividade;
e Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Algueirdo Mem Martins (antigo

Centro de Saude de Algueirdo Mem Martins);
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e Unidade de Cuidados de Saude Personalizados da Tapada das Mercés;
e Servicgo de urgéncia bésica;

e Farmécias.

A nivel educativo existem:
e Jardins de infancia da rede publica;
e Escolas Bésicas do Primeiro Ciclo;
e Escolas Bésicas do 2° e 3° Ciclos;
e Instituicdes Particulares e Cooperativas de Ensino;
e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social;

e Educacdo ndo formal (Escuteiros).

A nivel de servigos existem:
e Bombeiros Voluntarios de Algueirdo-Mem Martins;
e Policia de Seguranca Publica;
e Protecéo Civil;
e Policia Municipal;
e Correios (CTT);

e InstituicBes bancérias.

A nivel comercial existem:
e Grandes e médias superficies comerciais;
e Comércio tradicional,

e Restauracao.
A nivel cultural existem:

e Grupos Corais;

e Grupos de Musica Cléssica;
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e Grupos de Musica Popular Tradicional;
e Grupos de Teatro:
e Ranchos Folcloricos;

e AssociacOes Juvenis.
A nivel de espacos verdes existem:
e Parque da Quinta de Santa Teresinha;

e Parque Urbano da Cavaleira.

Atividades Econdmicas: Inddstria, comércio e pequena agricultura.

Festas e Romarias: Festa da Juventude (agosto), Festa de Sdo José e da Nossa Senhora da

Natividade (setembro).

Orago: Sao José/ Nossa Senhora da Natividade
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I11 - CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

“A Creche Sempre em Flor”, localiza-se no distrito de Lisboa, Concelho de Sintra e
freguesia de Algueirdo Mem-Martins, na Rua da Lagoa Marinha, n° 15, Sdo Carlos. 2725-355,
Mem Martins. Esta instituicdo situa-se no centro da freguesia de Algueirdo Mem Martins.

A Creche Sempre em Flor teve o seu inicio em 1974, com o nome de Creche Popular, da
qual fazia parte uma Comissdo de Moradores, tendo como objetivo inicial, o acolhimento dos
seus filhos.

Em 1978 a Creche reabriu com nova direcdo, a qual se organizou inicialmente como
comissdo instaladora e tendo como Presidente o Reverendo Presbitero da Igreja Lusitana, César
Pereira Félix. A partir de entdo a creche passou a denominar-se “A Creche Sempre em Flor”.

Em 1981, foi reconhecida como Associacdo de Solidariedade Social, sem fins lucrativos,
que se rege segundo estatutos proprios.

Em Setembro de 1998, comecou a funcionar o A.T.L. num edificio perto da sede da
Instituicdo, na Rua Teresa Gomes, N° 22 A e B S&o Carlos.

Em Janeiro de 1999, comecou a funcionar o equipamento de S. José, situado no Casal S.
José em Mem — Martins, tendo como morada Avenida Céandido de Oliveira n.° 7 R/C Dto., Casal
de S. José, Mem — Martins.

Este bairro, foi construido em 1996 ao abrigo do Projeto PER (Programa Especial de
Realojamento) tendo em conta o Decreto-Lei n.° 163/93 de 7 de Maio de 1993. No &mbito deste
projeto, a Camara Municipal de Sintra, através das Divisfes de Habita¢do, de Educacdo e Saude
e Acgdo Social, tendo em conta a quantidade de familias realojadas com um numero significativo
de criancas menores, decidiram que era imprescindivel criar um equipamento social na area da
infancia para dar resposta a populacdo deste bairro. Em Janeiro de 1999 a IPSS A Creche
Sempre em Flor, recebeu da Camara Municipal de Sintra 0 convite para gerir um equipamento
social entretanto criado. A Creche Sempre em Flor acedeu a este pedido, tendo ao longo destes

12 anos assumido a gestdo deste equipamento.
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O Gabinete de Psicologia e Formagao de “A Creche Sempre em Flor” surgiu em 2007,

face & necessidade crescente que havia para apoiar em termos psicoldgicos e emocionais criangas

com necessidades educativas especiais. Este tem vindo a desenvolver um trabalho importante em

diversas areas, tendo sempre em conta o desenvolvimento fisico e psicologico de cada crianca.

Tem como missdo ajudar todas as criangas, de forma, a que estas consigam atingir um

desenvolvimento pleno. Procura ser o suporte de ligacéo entre as figuras parentais, as educadoras

de inféancia e as criancas, defendendo os interesses e o bem-estar das mesmas.

Designacao Equipamentos Endereco Contacto
Rua da Lagoa Marinha, | TIf: 21 921 44 66
Sao Carlos n°15 Fax: 2192219 10
2725-355 TIm: 92 567 49 68
Mem Martins E-mail: secretaria@sempremflor.pt
Av. Candido de Oliveira, | Tel: 21 921 23 51
A Creche S30. José n°7, r/c dto. Fax. 21 922 19 10
Sempre em Flor 2725-247 TIm: 92 567 62 88
Mem Martins E-mail: secretaria@sempremflor.pt
Rua Teresa Gomes, n.°22 | TIf: 21 926 14 58
Centro AT.L. |A/B TIm: 92 528 35 89
Kids club 2725-177 E-mail: secretaria@sempremflor.pt
Mem Martins

O equipamento de S. Carlos destina-se a criancas dos seis meses aos Seis anos e 0

equipamento de S. José destina-se a criangas dos doze meses aos seis anos, englobando, ambas,

as valéncias de creche e pré-escolar.

Pretendem proporcionar a crianga oportunidades de aprendizagem, que levem a um

desenvolvimento global, num ambiente seguro e acolhedor.

MOD 63_1

56 de 114



mailto:secretaria@sempremflor.pt
mailto:secretaria@sempremflor.pt
mailto:sempremflor@gmail.com
mailto:sempremflor@gmail.com

A Greche Efemqfuw om Slon

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

3.1 Visao, Missdo e Valores

Visdo — Educar, estimular, respeitar e transmitir valores a todas as crian¢as promovendo 0 seu
desenvolvimento integral, cooperando de forma estreita com as familias e partilhando com estas

e com a comunidade aprendizagens e vivéncias de diferentes culturas.

Missdo — Ser uma instituicdo de referéncia que prima pela qualidade dos seus servicos, pelas

respostas sociais e intervencao comunitaria que efetua.

Valores — Amor, Compromisso, Responsabilidade, Solidariedade, Respeito, Cooperagéo,
Dedicacéo e Felicidade.

3.2 Organograma

Assembleia

Geral

Conselho
Fiscal

Direcao

Diretor Geral

Imagem | RH Diretora Técnica Chefe de Servigos

Servigos o Educadora
Administrativos femnacio Coordenadora ‘

Educadoras de
Infincia

Diretora Comunicacio e ‘

Centro ATL Gerais || Lodistica

Responsavel ‘ Servigos

Auxiliares de
AcioEducativa
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3.3 - Caraterizacao do Equipamento S. Carlos

Este equipamento é composto por 3 edificios. O primeiro edificio é térreo, existindo nele
duas salas de creche (Amores Perfeitos e Camélias) e uma sala de pre-escolar (Malmequeres).
Existem duas casas de banho, uma de apoio a valéncia de creche e outra de apoio ao pré-escolar.
Possui, também, o Gabinete de Coordenacdo/ secretaria.

O segundo edificio tem dois pisos. No piso inferior existe a cozinha, com dispensa, a sala
de refrigeracdo e uma escada de acesso ao piso superior. No piso superior existem duas salas de
pré-escolar (Délias e Margaridas), um refeitdrio, um vestiario, com casa de banho de apoio para
adultos. Existe ainda um espaco exterior/recreio.

O terceiro edificio € térreo. Nele existem duas salas de pré-escolar (Rosas e Tulipas), uma
casa de banho de apoio a estas salas e 0 Gabinete de Psicologia.

No piso térreo existe um espaco exterior/ recreio com equipamento adequado as

diferentes faixas etérias.

Valéncias Sala NUmero de criancas Idades
Amores-perfeitos 9 6/12 meses

Camélias 18 1 ano
Creche Malmequeres 18 1/2 anos
Rosas 23 2/3 anos
Tulipas 25 3/4 anos

Pre-escolar Délias 25 4 anos
Margaridas 25 4/5 anos

3.4 - Caraterizacao do Equipamento S. José

Este equipamento esta inserido num prédio, ocupando o r/c dto e a cave. No piso superior
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existem 2 salas de creche (Lirios e Violetas). Existe ainda uma casa de banho de apoio as duas
salas e uma copa de apoio a sala dos lirios.

No piso inferior existem trés salas de pré-escolar (Papoilas, Girassois e Orquideas). A
Sala das Papoilas possui uma casa de banho e uma dispensa. Existe ainda uma casa de banho de
apoio as restantes salas de pré-escolar. Podemos encontrar uma dispensa de armazenamento de
alimentos; uma sala de material de limpeza e a outra de material de desgaste. Uma lavandaria,
uma cozinha, um vestiario, com casa de banho de adultos e uma outra casa de banho destinada a

pessoal externo a instituicdo. Encontra também a secretaria-geral.

O equipamento possui ainda um espago exterior/ recreio, com equipamento adequado.

Valéncia Sala NUmero de criangas Idades
Lirios 9 1ano
Creche Violetas 18 1/2 anos
Papoilas 23 2/3 anos
, Girassois 25 3/4 anos
Pré-escolar
Orquideas 25 4/5 anos

3.5 - Caracterizacéo do Centro A.T.L. — Kids Club

O centro de atividades de tempos livres (CATL) é um espaco educativo com atividades
ludicas e socioculturais, destinado a criangas com idades entre 0s 6 e 0s 14 anos que frequentem
a Escola do Ensino Basico (do 1° ano ao 9° ano de escolaridade).

O Centro ATL (CATL) apresenta-se como um complemento educativo que devera

reforcar o processo de socializacdo da crianca e das suas multiplas aprendizagens tal como a
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escola. Pretende-se que estas aprendizagens sejam realizadas de uma forma agradavel e ludica,

promovendo a imaginag&o e a criatividade de cada crianga.

A missdo do Centro A.T.L. é proporcionar a crianca um tempo de lazer agradavel com o

devido acompanhamento técnico. O Centro A.T.L. € um espaco onde se da a oportunidade de

criar, experimentar, expressar, brincar, aprender permitindo um desenvolvimento integral da

crianca em parceria com a familia e a comunidade.

No A.T.L. as criancas aprendem e divertem-se, desenvolvendo e participando em

diversas atividades ludicas e pedagogicas.

Este equipamento é composto por duas salas amplas (Nenufares e Agucenas), cada uma

com uma casa de banho. Possui uma copa de apoio as duas salas.

Valéncia Sala Numero de criancas Idades
Centro A.T.L. Agucenas 23 6/14 anos
Nenufares 25
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IV - CARATERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS E FiSICOS

4.1 Orgaos Sociais
ORGAOS SOCIAIS CARGOS NOMES LOCALIDADE
ASSEMBLEIA
GERAL Presidente Dr. Luis Filipe Ribeiro Cajdo Lisboa
Vice-Presidente Dr.2 Carla Alexandra Pinto da Silva | Mem Martins
Dr.2 Maria Celeste do Carmo Pinto
Secretaria da Silva Mem Martins
Dr.2 Sandra Maria da Silva Queiroz
CONSELHO FISCAL | Presidente Oliveira Mem Martins
Vice-Presidente Antonio Esteves Raposo Mem Martins
Secretaria Deonilde Rosa Parreira Gomes Mem Martins
DIRECAO Presidente Dr. Carlos Eduardo Luis da Silva Mem Martins
Vice-Presidente Dr.2 Andreia Filipa Pinto da Silva Mem Martins
Vice-Presidente Dr. Orlando José Canico Reguinga | Mem Martins
Tesoureiro Antonio Manuel Soares Cordeiro Amadora
Secretario Manuel Francisco Ledo Rodrigues | Mem Martins
Suplente José Antonio Venancio Fadista Mem Martins
4.2 — Colaboradores
GERAL
Cargos Total
Diretor 1
Diretora técnica 1
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Diretora de comunicagdo 1
Diretora pedagdgica 1
Educadoras 12
Professora de Apoio 1
Ajudante de agéo educativa 20
Cozinheiras 3
Ajudante de Cozinha 1
Servicos Gerais 5
Administrativa 1

V - CARATERIZACAO DOS AGENTES EDUCATIVOS

5.1 — Direcéo
Cargo Nome Formacéo Horario Funcdes
Diretor de Carlos Silva Mestrado Isencdo de Esta responsavel por
Servicos horéario toda instituicdo
Diretora Celeste Silva Licenciatura | 9h00 as 17h00 | Esté responsavel pela
Pedagogica em Educacdo 13h00 as organizacado
Basica 14h00 pedagogica e logistica
Mestrado em (almoco) da instituicdo.
Educacdo Pré-
Escolar
Psicologa/ Andreia Silva Mestrado 10h00 as Esta responsavel pelo
Diretora Técnica 18h00 apoio técnico e
13h00 as avaliacdo psicologica
14h00 das criancas da
(almogo) instituicao.
Diretora de Carla Pinto Licenciatura e | 9h00 as 17h00 | Esta responsavel pelos
Comunicagéo Silva POs- 13h00 as recursos humanos e
Graduacao 14h00 imagem da instituicéo
(almoco)
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5.2 — Pessoal Docente

Nome Cargo Formacao Funcoes
Ana Rita Educadora de Licenciatura em Educacéo
Santos Infancia Basica e Mestrado em
Pré-Escolar
Conceicao Educadora de Licenciatura em
Cruz Infancia Necessidades Educativas
Conceigao Educadora de Licenciatura em Educagéo
Andrade Infancia para adultos
Cétia Vilela Educadora de Licenciatura em Educacéo
Infancia de Infancia
Joana Macedo Educadora de Mestrado em Educacéo
Infancia Pré-Escolar
Lara Silva Educadora de Licenciatura em Educacéo
Infancia de Infancia ] ) )
Liliana Educadora de Licenciatura em Educagao | ©Ordaniza e aplica os meios
Cardoso Infancia de Béasica e Mestrado em adequados
Pré-Escolar ao desenvolvimento do
Magda Jorge Educadora de Licenciatura em Gestdo e grupo de criangas.
Infancia Administracdo Escolar
Monica Educadora de Licenciatura em Educacdo
Coutinho Infancia de Infancia
Olga Antunes Educadora de Licenciatura em Educacdo
Infancia de Infancia
Patricia Baido Educadora de Licenciatura em Educacéo
Infancia de Infancia
Rita Francisco Educadora de Licenciatura em Educacéo
Infancia de Infancia
Carla Cunha | Professora de Apoio | Licenciatura em Educagéo Esta responsavel pelo
Basica e 1°Ciclo Mestrado | apoio escolar as criangas
do AT.L.
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5.3 — Pessoal Ndo Docente

Nome Cargo Funcoes
Ana Lucia Ajudante de Acdo Educativa Colabora na organizagéo
Albuquerque pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.
Ana Martins Ajudante de Acao Educativa Colabora na organizacao

pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Andreia Moreira

Ajudante de Acdo Educativa Colabora na organizagao
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Conceicdo Fiuza

Ajudante de Acdo Educativa Colabora na organizacao
pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Cristina Castelo

Ajudante de Acdo Educativa Colabora na organizagdo
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Deonilde Gomes

Ajudante de Acdo Educativa Colabora na organizacao
pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Emiliana Costa

Ajudante de Acdo Educativa Colabora na organizacao
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Estela Lopes

Ajudante de Acdo Educativa Colabora na organizagéo
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
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respetiva sala em que esta
integrada.

Liliana Horta

Ajudante de Acao Educativa

Colabora na organizacao
pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

M2 Antonia
Simoes

Ajudante de Acdo Educativa

Colabora na organizacao
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Marisa Jesus

Ajudante de Acao Educativa

Colabora na organizacao
pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Natalia Fernandes

Ajudante de Acdo Educativa

Colabora na organizacao
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Olga Freire

Ajudante de Acdo Educativa

Colabora na organizacao
pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Pascale Vieira

Ajudante de Acdo Educativa

Colabora na organizacao
pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Sandra
Encarnagéo

Ajudante de Acdo Educativa

Colabora na organizacao
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Sandra Franco

Ajudante de Acdo Educativa

Colabora na organizagao
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.
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Sofia Pinheiro

Ajudante de Acao Educativa

Colabora na organizacao
pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Teresa Baido

Ajudante de Acédo Educativa

Colabora na organizacao
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Teresa Ferreira

Ajudante de Acao Educativa

Colabora na organizacao
pedagogica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta
integrada.

Vanda Pragana

Ajudante de Acdo Educativa

Colabora na organizacao
pedagdgica da sala e esta
responsavel por toda a higiene da
respetiva sala em que esta

integrada.
Nome Cargo Funcoes
Fatima Gomes Cozinheira
Luisa Alexandre Cozinheira Estao responsaveis por toda a
confecdo e alimentacao das
criancas da instituicdo e pela
higiene da cozinha
Lurdes Santos Cozinheira

Silvina Franco

Ajudante de Cozinha

Esté responsavel por toda a
confecdo e alimentacdo das
criancas da instituicéo e pela
higiene da cozinha.

MOD 63_1

66 de 114




u¥£f3maﬁuzékmnhmaeﬁwgnb%

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Nome Cargo Funcoes
Ana Filipa Servigos Gerais Esté responsavel pelo registo de
Duarte entrada e saidas e procedimentos de

qualidade.

Fatima Andrade

Servigos Gerais

Esté responsavel pelos servicos
gerais e apoio na cozinha

Marisa Correia

Servigos Gerais

Esté responsavel pelo registo de
entrada e saidas e procedimentos de
qualidade.

Paulo Cordeiro

Servicos Gerais

Esta responsavel pelos servigcos
gerais e apoio na cozinha.

Paulo Costa Servicos Gerais Esta responsavel pelos servigcos
gerais e transporte de criangas.
Nome Cargo Funcoes

Pandora Brasao

Administrativa

Esta responsavel por todo o trabalho
administrativo dos equipamentos

Organizacdo Quadro Pessoal — ver Anexo A
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VI - CARATERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR / PUBLICO- ALVO

“A Creche Sempre em Flor” ¢ uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
constituida por trés equipamentos. Os equipamentos de S&o Carlos e S&o0 José recebem criancgas
com idades compreendidas entre 0s cinco meses e 0s Seis anos e o0 equipamento Centro A.T.L,
criancas dos seis aos catorze anos.

As criangas e jovens que frequentam as diferentes valéncias sdo maioritariamente
provenientes de agregados familiares que residem ou trabalham no Concelho de Sintra.

Em relacdo as familias das criancas, o seu nivel socioeconémico € considerado
médio/baixo. As familias sdo, na sua grande maioria, de origem portuguesa no entanto, ja existe
um numero consideravel de familias com outras origens, nomeadamente, de origem brasileira,
ucraniana, russa e dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

“A Creche Sempre em Flor” pretende ser uma escola intercultural em que as diferentes
origens/nacionalidades sdo valorizadas, sendo que o contato entre estas possibilita um
crescimento cultural.

Na nossa realidade educativa coexistem diferentes tipos de familia. A dita familia
tradicional, com pai e mée bioldgicos é um modelo que quase deixou de ser predominante, uma
vez que se observa um aumento significativo de familias monoparentais, de familias
reconstituidas e, algumas familias nucleares.

A nossa populagdo escolar é também constituida por criangcas com Necessidades
Educativas Especiais, pois somos uma escola inclusiva, com o objetivo de “(...) responder as
necessidades individuais (...)” (Morgado, 2010, p. 24) de todas as criangcas. Uma escola
inclusiva é aquela que possibilita que uma crianca, independentemente das suas caracteristicas,
encontre os estimulos adequados a si de modo a progredir o0 mais possivel.

Tal como é citado nas Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pre-escolar (OCEPE)
(Lopes da Silva et al, 2016) “todas as criangas, independentemente da sua nacionalidade, lingua
materna, religido, etnia, orientacdo sexual de membro da familia, das suas diferengas a nivel

cognitivo, motor ou sensorial etc., participam na vida do grupo, sendo que esta diversidade deve
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ser vista como um meio privilegiado para enriquecer as experiéncias e oportunidades de
aprendizagem de cada crianga” (p.11). Tendo em conta a importancia desta afirmagdo, para
praticarmos a inclusdo devemos utilizar paticas pedagdgicas diferenciadas de modo a responder
as caracteristicas individuais de cada uma.

Desta forma, ao considerarmos a “Creche Sempre em Flor” uma escola com “(...) um
ambiente inclusivo e valorizador da diversidade (...) garantimos “(...) que: todos (criangas, pais
e profissionais) se sintam acolhidos e respeitados; haja um trabalho colaborativo entre
profissionais; os pais sejam considerados como parceiros; exista uma ligacdo proxima com a

comunidade e uma rentabiliza¢ao dos seus recursos” (Lopes da Silva et al., 2016, p. 11).
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VIl - PAIS E ENCARREGADOS E EDUCACAO

A educacdo de uma crianca devera comecar no seio da sua familia, pois é aqui que ela faz
as primeiras socializacBGes, as primeiras aprendizagens e interioriza as regras com que vai
conviver.

A familia tem uma grande responsabilidade no processo de desenvolvimento global da
crianca, pois é através desta que a crianca se vai formando como pessoa e como individuo com
um papel fundamental na sociedade em que esta inserida. Por outro lado, a familia tem alguns
deveres para com ela, para além da satisfacdo das necessidades bésicas, pois deve estimula-la e
incentiva-la no sentido de a formar num ser humano com capacidade para se relacionar com o
seu meio fisico e social, fornecendo-lhes valores adequados para que estes possam tornar-se
individuos capazes e que crescam saudavelmente.

As caracteristicas da sociedade atual leva a que hoje em dia, a crianga passe grande parte
do seu tempo diario na escola, enquanto a familia trabalha, o que leva, cada vez mais, a
necessidade de manter uma boa relacdo entre a escola e a familia.

De acordo com Lopes da Silva et al (2016), os pais/familias/encarregados de educacao e a
escola “(...) sdo dois contextos sociais que contribuem para a educagdo da mesma crianga:
importa por isso, que haja uma relagdo entre estes dois sistemas” (p. 31)

Tal como afirmam Figueiredo e Sarmento (2009), € fundamental a colaboracdo entre a
escola e os pais/familia/encarregados de educacdo de modo a que ambos percorram um caminho
partilhado. Segundo os mesmos autores, esta colaboracdo pressupdoe “(...) uma estreita
colaboracgéo que se reflita em ac¢des conjuntas e coordenadas, assumindo-se cada um deles como
parceiros no processo educativo” (p. 2213). Segundo estes autores, para existir uma igualdade de
oportunidades € necessério dar informacfes aos pais sobre a educagdo dos seus educandos,
encorajar 0s pais a terem contato com as escolas, promover o envolvimento dos pais na educagao
dos seus filhos, aproximar as escolas das comunidades, sendo os valores e interesses dos pais e
da comunidade tidos em conta pela escola, tendo também os educadores algo a aprender com os
pais.

Segundo Hohmann e Weikart (2003) “(...) conseguir sentir-se bem com as familias das
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criangas depende do estabelecimento de um clima de apoio no contexto educacional. (...) Um
clima apoiante do envolvimento familiar é, portanto, caracterizado pela partilha do controlo entre
adultos e criangas, pela centracao nas forgas e nos talentos das criancas (...) e pela autenticidade
dos adultos...” (p. 104). Logo existe a necessidade de se estabelecer uma comunicagao
harmoniosa entre ambas.

A comunicacdo escola/familia € o requisito basico para o envolvimento parental na
escola. A escola desempenha diversas funcdes, sendo uma delas a promocdo de um bom
relacionamento com as familias. O estabelecimento de uma relacdo de confianca, seguranca e
respeito mutuo é importante para que a crianca se sinta também segura e confortavel em contexto
escolar e com a equipa educativa (Post & Hohmann, 2011). De acordo com Gaspar (2004), “(...)
Um maior envolvimento dos pais na aprendizagem das criangas € um fator essencial para atingir
uma educacdo de grande qualidade e um ambiente de aprendizagem seguro” (p.69).

Lima (2008) considera que o educador/professor deve incluir a ajuda dos pais nas
atividades de sala e a sua participacdo em reunides para discutir o progresso dos alunos. Para
além disso, o envolvimento dos pais em casa, também se torna bastante benéfico para a
aprendizagem escolar das criancas. Os pais constituem uma parte fundamental para o sucesso
educativo dos seus filhos, pois “os pais, enquanto primeiros e principais responsaveis pela
educacéo das criancas, tém o direito de conhecer, escolher e contribuir para a resposta educativa
que desejam para os seus filhos” (Lopes da Silva et al., 2016, p. 31).

Segundo Lopes da Silva et al (2016), o educador deve recolher informacdo sobre o
contexto de vida das criancgas e a sua acao junto das familias, através de, recolha de documentos
decorrentes da préatica pedagdgica, registos da participacdo dos pais/ familias em reunides ou em
atividades da sala. As opinides dos pais sdo também uma informacéo relevante, que pode ser
obtida através da anotacdo de conversas informais, ou recorrendo a instrumentos mais
organizados e estruturados, tais como entrevistas ou inquéritos. A recolha destas informagdes
junto das familias permite conhecer mais pormenorizadamente o grupo de criancas e 0S Seus
contextos familiares, o que fara com que o educador possa adequar a sua pratica pedagdgica a
cada crianga.

A escola adota um papel importante na forma como se relaciona com o0s pais e assume
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responsabilidades na educacdo das criancas. De acordo com Santos et al. (2009), podemos
considerar quatro boas praticas no envolvimento parental na escola:
1. Promocao de uma relacdo de proximidade e continuidade com os pais: E do interesse
da comunidade escolar que a relacdo pais-escola seja proxima, como forma de
promover a participacdo ativa e de intercambio entre o educador/professor e a familia.
Uma boa relacdo permite um acompanhamento regular e uma intervencdo pedagdgica
adequada nas dificuldades e no desenvolvimento da crianca;
2. Calendarizacdo de reunibes com o0s pais: € importante que 0s pais sintam a
importancia de visitar a escola, conhecer o seu projeto e 0s elementos envolvidos, sendo
também fundamental o horario de atendimentos aos pais, podendo este ser considerado
flexivel, devido em algumas situacfes a incompatibilidade desse horario com o horario
de trabalho dos pais, de forma a evitar o “afastamento” da escola, por parte destes pais;
3. Envolvimento dos pais nas atividades da escola: Através de uma participacao ativa,
0s pais poderao ser envolvidos na dinamica de atividades na escola.
4. Colaboragédo dos pais no trabalho de acompanhamento dos alunos com necessidades
educativas especiais: Os pais e a escola devem funcionar em estreita parceria no que
respeita a educacdo das criancas. Esse fator ¢ mais relevante, quando se trata do
envolvimento dos pais nos programas de recuperacdo dos alunos com necessidades
educativas especiais, para que o trabalho desenvolvido na escola seja reforgado pelo
trabalho em casa.
De acordo com Sousa (2006), a familia constitui a primeira forma de relacdo com a
comunidade, em que a crianga faz parte, dessa forma é responsavel pelos seguintes papéis:
e Acompanhar regularmente as atividades dos seus filhos, incentivando-os na realizacdo de
atividades;
e Incutir-lhes hébitos de trabalho e atitudes de cooperacdo nomeadamente, ao nivel da
assiduidade, da pontualidade e no cumprimento das suas obrigagdes; respeito pelo
trabalho dos colegas e disponibilidade para a cooperagao;

e Seguir as informacdes fornecidas pela escola, no que diz respeito as atividades da escola;
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Contactar regularmente com a escola, para trocar opinides sobre o0s aspetos relacionados

com a integracdo na vida escolar dos seus filhos e o seu processo de aprendizagem;

Promover a pesquisa de informacdes fora da escola quando sdo solicitados, manifestando

interesse em o fazer;

Colaborar na vida escolar, conhecendo e participando no desenvolvimento do projeto

Envolvimento dos pais na escola — pode incluir o apoio voluntario as escolas, as reunides
de pais e a educacao de pais;

De acordo com Papalia, Olds e Feldman (2001) “...normalmente as criangas tém
melhores realizacGes escolares e menos problemas emocionais e de comportamento, quando
passam a sua infancia numa familia intacta com os dois pais que tém uma boa relacdo entre
eles...” (p. 469). A familia é fundamental no processo de desenvolvimento global da crianga,
pois € atraves desta que a crianca se vai formando como pessoa e como individuo com um papel
fundamental na sociedade em que esté inserida. Por outro lado, a familia tem alguns deveres pata
com ela, para além da satisfacdo das necessidades basicas. Pois deve estimula-la e incentiva-la
no sentido de a formar num ser humano com capacidade para se relacionar com o seu meio fisico
e social. Para que toda esta informacdo se processe de uma forma tranquila e saudavel é
importante o ambiente familiar vivido por todos os elementos que dela fazem parte. Nos dias que
correm e derivado a questdes econdémicas e a falta de tempo para conviver e comunicar, muitas
vezes estas familias tradicionais desestruturam-se, originando um processo de divorcio, o que
traz alguma alteracdo emocional a crianca que se reflete na sua maneira de estar e de agir na
escola. No entanto, se todo este processo for bem acompanhado e vivido sem conflitos, muitas
das vezes a crianga acaba por saber gerir a situacdo, pois deixa de ter um ambiente de discusséo e
de inseguranca na casa onde vivia com 0s pais e passa a ter um ambiente tranquilo e de
seguranca em casa de cada um deles. Tal como sugere Papalia, Olds e Feldman (2001) “... a
chave ndo esta na estrutura em si mesma mas no modo como se relacionam...”. Tendo desta
forma “...maior capacidade para criar uma atmosfera favoravel...” (p. 469). O nosso papel como
instituicdo passa pela compreenséo e conhecimento de cada uma destas realidades individuais, de

forma a podermos apoiar o melhor possivel cada crianga. O mais importante ndo € a crianga estar
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a viver com os dois progenitores, mas sim se a crianca esta feliz com a situacédo em que vive. Na
nossa realidade coexistem diferentes tipos de familia. A dita familia tradicional, com pai e mae
bioldgicos € um modelo que quase deixou de ser predominante, uma vez que, observa-se um
aumento significativa de pessoas que vivem sozinhas (familias monoparentais), de pessoas em
unido de facto e familias reconstituidas).

Sousa (2006) e Santos (2007) referem que se podem considerar cinco tipos de categorias da
relacdo escola-familia e comunidade cujo envolvimento vai ser importante para a aprendizagem
e 0 desenvolvimento dos alunos, como:

a) Promover a participacao dos pais/méaes no espaco escolar estabelecendo com eles um bom
suporte;

b) Melhorar a comunicacdo — designar e organizar diferentes formas de comunicar entre a
escola e os progressos do aluno;

c) Voluntariado — recrutar e organizar ajudas e suportes para funcdes da escola e das
atividades;

d) Divulgar informacdes e ideias para as atividades de aprendizagem em casa e orientar 0s
pais para que estes facam uma monotorizag&o;

e) Envolver os servicos da comunidade e os recursos para fortalecer os projetos da escola e o
desenvolvimento das criangas.

Estudos indicam que existe uma associagdo entre envolvimento parental e ajustamento
emocional. Um maior envolvimento parental esta associado a menos problemas
emocionais/comportamentais por parte dos alunos (Reis et al, 2005).

Asseiro (2005) defende que os pais que se envolvem na educacdo dos filhos, potenciam nos
filhos um maior aproveitamento escolar e uma adaptacdo mais positiva a escola. Barros, Pereira
e Goes (2007) referem que quando os pais estdo mais envolvidos na escola, conhecem melhor a
equipa pedagdgica e o seu trabalho e podem com uma maior facilidade reconhecer o seu papel e
desenvolver atitudes mais positivas em relacdo a escola. Para tal, € fundamental que as escolas
procurem melhorar a comunicacao entre 0s pais, quer com reunides de pais, quer atravées de uma
comunicagéo escrita e falada, sendo que o pessoal docente surge como elemento central no

estabelecimento de relagdes de proximidade e de confiangca com os pais. Os efeitos positivos do
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envolvimento parental na escola fazem-se sentir em todos 0s niveis de ensino e grupos sociais.

Uma boa comunicagdo entre os agentes educativos traz melhores resultados pois permite a
todos aprender e ganhar com as informacdes partilhadas. No entanto, ndo se pode deixar de ter
em consideracao o papel que cada um tem na vida da crianca e que ndo devem interferir no papel
um do outro, nem tdo pouco substituirem-se.

“A Creche Sempre Em Flor” procura manter esta tdo importante relagdo com os
pais/familias/encarregado de educacdo, tendo adotado diversas estratégias de comunicacdo e
partilha, sendo as mesmas:

- O registo de informagbes importantes acerca da crianca nas folhas de registo de
entradas/saidas;

- Utilizacdo do caderno individual da crianca onde se regista recados pedagdgicos (0 que
aprendem, que atividades desenvolvem, comportamento, pequenas vitorias/conquistas, entre
outros);

- Horério de atendimento telefonico;

- Realizacdo de reunides individuais e de grupo;

- Convivios do dia do pai, da mée e da familia;

- Projetos de sala e da Instituicdo a desenvolver com a parceria das familias;

- Convidar familiares a virem a sala (realizar atividades, contar uma historia, entre outros);

- Realizacdo da festa de Natal e Final de Ano, tendo esta Ultima um momento de
participacao dos pais.

O nosso objetivo é que os pais compreendam que existe uma preocupacdo com O
desenvolvimento da crianca e que a nossa missao é ajuda-la a crescer e a desenvolver-se de
forma plena, equilibrada e feliz, e, para que, isso aconteca o envolvimento parental é

fundamental.
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VIII - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL
8.1 Oferta Educativa

“O principal objetivo da educa¢do é criar pessoas capazes de fazer coisas e ndo
simplesmente repetir o que as outras geragoes fizeram ™ (Jean Piaget, 2009, p. 57)

A Creche Sempre em Flor é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS)
gue tem por objetivo colaborar com a familia na criacéo e educacéo dos seus filhos, coadjuvando
0s servicos publicos competentes e outras instituicdes ou entidades num espirito de interajuda,
solidariedade e colaboracdo.

A acdo de A Creche Sempre em Flor estender-se-a a populacao da freguesia de Algueirdo
- Mem Martins e a sua rea de influéncia.

A organizacdo e funcionamento das diferentes valéncias constard do projeto educativo
elaborado pela equipa pedagogica e aprovado pela Direcéo.

A Instituicdo funciona com as seguintes valéncias:

- Creche: 6 a0s12 / 24 meses e 24 aos 36 meses.
- Pré-escolar: 3, 4 e 5 anos.
- Centro A.T.L. 6 aos 14 anos

“A educacdo é um processo social, é desenvolvimento. Ndo é a preparacdo para a vida, é a
propria vida”.(John Dewey, 1959, pag. 119)

8.1.1 Apoios Educativos

“ A principal meta da educacéo criar homens que sejam capazes de fazer coisas novas,
ndo simplesmente repetir 0 que as outras geracdes ja fizeram, Homens que sejam criadores,
inventores, descobridores. Segunda meta de educacdo é formar mentes que estejam em
condicdes de criticar, verificar e ndo aceitar tudo o que a elas se propde.” (Jean Piaget, 2011, p.
24).

Esta instituicdo conta com o auxilio de dois técnicos e financeiros de entidades oficiais
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como o Centro Regional de Seguranca Social e 0 Ministério da educacdo através de um subsidio
mensal atribuido a cada crianca, para apoio financeiro & componente pedagdgica e & componente
de apoio a familia.

Como auxilio técnico, o Ministério de Educacdo podera eventualmente colocar a
disposicdo da instituicdo, educadores especializados, para apoio as nossas criangas com
Necessidades Educativas Especiais

8.1.2 - Gabinete de Psicologia

O Gabinete de Psicologia e Formacdo de A Creche Sempre em Flor surgiu em 2007 face
a necessidade crescente que havia para apoiar em termos psicoldgicos e emocionais criangas com
necessidades educativas especiais.

O Gabinete de Psicologia e Formacdo tem vindo a desenvolver um trabalho importante
em diversas areas, tendo sempre em conta o desenvolvimento fisico e psicolégico de cada
crianga.

A coordenar o Gabinete esta uma Psicéloga Clinica - Dra. Andreia Pinto Silva.

A nossa missdo é ajudar todas as criancas, de forma, a que estas consigam atingir um
desenvolvimento pleno. Procuramos ser o suporte de ligacdo entre as figuras parentais, as

educadoras de infancia e as criancas, defendendo os interesses e 0 bem-estar das mesmas.

Areas de Intervencao:

e Atendimento a Familias. (Programa de Emergéncia Alimentar -Cantina Social, Programa
de Ajuda Alimentar a Carenciados- PAAC)

e Apoio Psicologico.
e Avaliacéo Psicologica.

e Formacao.

MOD 63_1 77 de 114



A Greche 3Q/m{'uw om Slon

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Atendimento a Familias:

O atendimento a familias é feito diversas vezes ao longo do ano letivo, com o intuito de
colaborar com as familias esclarecendo duvidas e partilhando algumas estratégias de

intervencao.

Apoio Psicologico:

O apoio psicoldgico € prestado a todas as criangas com necessidades educativas especiais,
que sdo sinalizadas para o Gabinete de Psicologia e Formagéo. As sessdes séo individuais e tém

uma frequéncia semanal.

Avaliacdo Psicolégica:

A avaliacdo psicoldgica é realizada no ambito do apoio psicolégico prestado a crianca
com testes psicométricos adaptados a faixa etaria e a problematica especifica que se pretende

avaliar.

Formacéo:

Desde 2008 que o gabinete de psicologia e formacdo tem apostado na formacdo interna
de todos os funcionérios da Instituicéo.

Desde entdo tem desenvolvido acbes de formacao tais como: formacdo de necessidades
educativas especiais, formacao “A crianca e o divorcio dos pais”, formagao sobre “ A morte e 0
luto infantil”, formagdo sobre “Bullying e a escola”, formagdo parental “Espago pais “ e

formagdes anuais de Teambuilding.
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Iniciativas:

Para além das suas areas de intervencdo, o Gabinete de Psicologia e Formacdo tem

previsto varias iniciativas:

v’ Treino de Competéncias Pessoais e Sociais “Eu e o Outro: Diferengas e Semelhangas”.
v Workshop “A Morte e o Luto Infantil”.
v" Agio de Formagdo “O Bullying e a Escola”.

v Formacao Parental — “Espago Pais”.

v" Teambuilding: Lideranca e Motivacdo de Equipas

v/ Campanha de Natal (recolha de roupa, brinquedos e alimentos).

Treino de Competéncias Pessoais e Sociais “Eu e 0 Outro: Diferencas e Semelhancas™:

O Treino de Competéncias Pessoais e Sociais “Eu e o Outro: Diferencas e Semelhangas”
surgiu para dar resposta as necessidades sentidas pelas Educadoras de Infancia e pelas préprias
criancas em relacdo a determinados comportamentos e atitudes por estas manifestadas. O tema
escolhido vem de encontro & tematica do Projeto Curricular de Sala, uma vez que, ha um

enfoque nos valores, nos sentimentos e nas emocdes das criangas.
Workshop “A Morte e o Luto Infantil”:

Neste workshop serdo retratadas as tematicas da Morte, do Luto e o impacto que a perda
de alguém significativo tem para a crianca. O objetivo € dotar os Educadores de Infancia e as

Auxiliares de acdo Educativa de maiores ferramentas para gerir determinados comportamentos e

atitudes relacionadas com a tematica.
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Acdo Formacio “O Bullying e a Escola”:

A Acdo de formacdo sobre o bullying e a Escola ira abordar conceitos como a
agressividade/violéncia nas escolas, caracteristicas do comportamento da vitima e do agressor e

prevencao primaria do bullying.
Formacao Parental “Espaco Pais”:

A formacdo parental tem como objetivo dotar os pais de novas competéncias e
aprendizagens, atraves da partilha de experiéncias. Este tipo de formacéo representa um tipo de
aprendizagem ndo formal, com o objetivo de auxiliar os pais e as familias para préaticas

educativas mais enriquecedoras e eficazes, permitindo um maior desenvolvimento interpessoal.

Teambuilding: Lideranca e Motivacédo de Equipas

As acdes de Teambuilding surgem como um momento de aprendizagem experiencial e

visa também promover o desenvolvimento de competéncias de trabalho em equipa.

Objetivos Globais:
e Promover o desenvolvimento de competéncias de trabalho em equipa, motivar a coesao e
0 espirito de equipa.
e Melhoria dos aspectos estratégicos e de funcionamento ligados a visdo, planeamento,
organizacéo, controlo, comunicacdo, motivacdo, orientacdo para o outro e distribuigédo de

papéis funcionais e lideranca.

Objetivos Especificos:
e Treinar dinamicas relacionais eficazes;
e Facilitar os processos de comunicacao;

e Favorecer o reconhecimento do contributo individual no sucesso global;
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e Aumentar a eficicia percebida do trabalho em equipa;
e Desenvolver competéncias de gestao de tempo;
e Gerir conflitos.

e Desenvolvimento de espirito de coesdo nas equipas

Compreenséo das vantagens da delegacéo de tarefas no trabalho em equipa.

Beneficios Gerais:
e Percecdo das vantagens do trabalho em equipa na promoc¢do da produtividade e da
eficacia organizacional.
e Aprendizagem de competéncias potenciadoras do desenvolvimento do trabalho em

equipa.

Beneficios Especificos:

e Desenvolvimento de uma perce¢do mais elaborada sobre a importancia dos varios papéis
na formacao de equipas e as formas de lideranca que potenciam o conjunto.

e Compreensdo de como a delegacdo de tarefas pode ser promotora de produtividade,
rentabilidade e desenvolvimento da organizacédo e das pessoas que nela trabalham.

e Capacidade de aplicacdo de competéncias promotoras do trabalho em equipa nas equipas.

e Proporcionar um meio de aprendizagem pratica do trabalho em equipa e das sinergias.

Campanha de Natal (recolha de roupa, brinquedos e alimentos):

Esta campanha é realizada todos os anos em Dezembro, com o objetivo de ajudar 0s mais
carenciados da Freguesia de Algueirdo — Mem Martins com roupa, brinquedos e alimentos. Esta
iniciativa conta com a colaboracdo do Gabinete de Acdo Social da Junta de Freguesia de

Algueirdo — Mem Martins.
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8.2 - Respostas Sociais

A solidariedade é a palavra que caracteriza 0 nosso trabalho diario desde ha 32 anos,
quando foi fundada A Creche Sempre em Flor e é essa a nossa esséncia, enquanto IPSS. O apoio
a familias carenciadas da freguesia sempre existiu, quando detetivamos uma familia com
dificuldades e sentiamos necessidade de intervir e ajudar.

As situacdes de caréncia acompanham-nos diariamente, pois a larga maioria das familias
do concelho de Sintra e mais especificamente, da freguesia de Algueirdo-Mem Martins
(atualmente a maior freguesia em termos populacionais da Europa), possuem escassos recursos
financeiros. Tendo em conta este aspeto, foram criadas novas respostas sociais: Cantina social,
Banco Alimentar e Programa Comunitario de Apoio Alimentar a Carenciados (PCAAC). Para
além do apoio atribuido as familias das criancas que frequentam a instituicdo, recebemos
diariamente familias da freguesia que sdo encaminhadas pela Seguranca Social — Servi¢o Local
de Sintra, Camara Municipal de Sintra, Junta de Freguesia de Algueirdo - Mem Martins e Centro
de Salde de Algueirdo - Mem Martins com diversos pedidos de apoio alimentar.

8.2.1- Cantina Social

A Cantina Social constitui uma resposta social no &mbito do Programa de Emergéncia
Alimentar (PEA), que tem como objetivo suprir as necessidades alimentares dos individuos e
familias em situacdo de vulnerabilidade socioeconOmica, através da confecdo de refeicdes
diarias.

Em Junho de 2012, a Instituicdo A Creche Sempre em Flor assinou um protocolo com o
Instituto de Seguranca Social, I.P. tendo sido uma das cinco IPSS’s pioneiras no concelho de
Sintra, a dar resposta a situacbes de emergéncia alimentar. Este projeto é analisado,
trimestralmente, pela Instituicdo e pelo Instituto de Seguranga Social, 1.P.

O projeto cantina social, foi implementado em Julho de 2013 no Equipamento de S&o
Carlos (sede) e atualmente conta com mais de 100 refeigdes diarias. Em Junho de 2013 e como

forma de dar resposta a todos os pedidos que nos eram solicitados foi protocolada uma segunda
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cantina social para o equipamento de S&o José com mais 100 refeigdes.

Sao beneficiarios da Cantina Social os agregados familiares com comprovada caréncia
socioecondémica. A determinacdo do grau de caréncia referida no nimero anterior é da estrita
competéncia da Diretora Técnica da instituicdo, em conformidade com os seguintes critérios:

- Familia ja com apoio social, desde que o apoio atribuido ndo seja no &mbito alimentar;

- Situacdes recentes de desemprego multiplo e com despesas fixas com filhos;

- Familias/individuos com baixos salarios e encargos habitacionais fixos;

- Familias/individuos, com reformas/pensées ou outro tipo de subsidios sociais baixos;

- Familias monoparentais, com salérios reduzidos, encargos habitacionais fixos e despesas
fixas com filhos;

- SituacGes de emergéncia temporaria, tais como incéndio, despejo ou doenga, entre outras.

A cantina social, contempla uma refeicdio de sopa, carne ou peixe, mais

acompanhamento, pao, fruta ou sobremesa.

8.2.2- Apoio Alimentar

No que concerne ao trabalho de combate a pobreza e a exclusdo social, a instituicdo tem
tido um papel fundamental. E efetuado um acompanhamento regular, de modo a se confirmar a
necessidade de auxilio urgente de muitas destas familias.

O Apoio Alimentar organiza-se sob a forma de atribuicdo de produtos do Banco

Alimentar.

8.2.2.1- Banco Alimentar

A instituicdo tem um acordo com o Banco Alimentar Contra a Fome para a distribuicdo
de cabazes de produtos alimentares a familias socialmente desfavorecidas.

O apoio é assegurado com uma regularidade mensal e destina-se as familias com
comprovada caréncia socioecondmica, residentes na area geografica de Mem-Martins.

As integracbes no Banco Alimentar sdo asseguradas mediante a marcacdo prévia de
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atendimento de indole psicossocial, na instituicdo e apresentacdo de documentacdo solicitada
pela Diretora técnica.

8.3 - SERVICOS

8.3.1 — Atividade de enriguecimento curricular: Ginastica

Este ano promovemos um novo projeto apresentado por um professor de Educacéo
Fisica.

Para darmos continuidade ao trabalho desenvolvido anteriormente contamos com o
apoio técnico de um professor.

Neste contexto em conjunto com A Creche Sempre em Flor, foi implementado o
projeto da Ginastica que vem sendo desenvolvido com éxito, hd varios anos e atualmente
com o novo professor com qualificagdo académica e objetivos especificos que
correspondem as necessidades e interesses das criangas, familias e instituicdo. A procura
diaria de graus de satisfacdo elevada dos alunos, o apoio da direcdo, de toda a estrutura
pedagbgica e dos pais permitiu o sucesso alcancado pela Ginastica justificando a
continuacéo deste projeto nos anos letivos seguintes.

A Ginastica é uma atividade desportiva que pretende ser uma amiga “SIMPATICA E
ATRAENTE” e que se pode revelar de grande importancia no processo de desenvolvimento
harmonioso das criancas.

Como modalidade desportiva, encerra um conjunto rico de ensinamentos e de praticas
que favorecem o desenvolvimento motor e melhoram significativamente a Condicao Fisica
dos praticantes.

A Ginastica contribui igualmente, para a formacdo da personalidade e para o
equilibrio emocional das criangas, na medida em que privilegia as relagdes sociais num
clima de cooperagéo, desenvolvendo a sociabilidade, a autonomia e a responsabilidade.

O trabalho efetuado nas diferentes classes é baseado num programa elaborado pelo

professor, que consiste num conjunto de multiatividades gimnicas orientadas para o
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desenvolvimento das criancgas. Irdo efetuar:

e Acrobacias no solo: cambalhotas, pontes, pinos, rodas, piruetas, aranhas, espargatas
equilibrios, saltos; jogos entre outros.

e Exploracdo de diferentes equipamentos gimnicos: trampolins, colchdes, bancos suecos,
plinto, boque, trave, entre outros.

e Atividades com diferentes aparelhos portateis: bolas, cordas, arcos, fitas, bastdes, ringues,
stiques, etc.;

e Jogos individuais e de grupo;

e Atividades ritmicas e de expressdo corporal, com e sem masica;

e Exercicios de coordenacao, alongamento e relaxacao;

Deste modo as criancas, é facultada a possibilidade de poderem usufruir e de serem
confrontadas desde muito cedo com vivéncias comportamentais e experiéncias motoras
variadas, ajudando-as a tornarem-se mais FORTES, ALEGRES e SAUDAVEIS!

A intencionalidade desportiva do professor é promover a formacdo saudavel e fisica,
educar em contexto de grupo, formar as nossas criancas de todas as faixas etarias de forma
equilibrada e incutir habitos e gosto pela ginastica, tdo importante no desenvolvimento das
criangas.

A atividade de ginéstica para os grupos da valéncia de pré-escolar (2/3, 4 e 5 anos). As

aulas serdo dadas no espaco ATL pelo professor.

8.3.2 - Academia de Danca de Sintra

O projeto da academia de danca de Sintra comegou em 1998.

Em 2000, forma-se a Companhia de Danca Espanhola Cuadro Flamenco, com o
reportério tipico das Sevilhanas, Rumbas e Flamenco. Mais tarde Cuadro Flamenco arrisca a
fusdo de Fado e Flamenco. E é em 2006 que com o espetaculo Ventos do Oriente, Ventos do
Ocidente, que Cuadro Flamenco e Companhia de Danca Contemporanea de Sintra véem o seu

trabalho a ter o reconhecimento nacional. Juntamente com Al-Mahira — Companhia de Danca
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Oriental, apresentam, pela primeira vez, a fusdo do Fado, Flamenco e Danga Oriental. O Centro
Cultural Olga de Cadaval esgotou durante dois dias e foi assim o inicio da temporada 2006.

Na linha do ensino, e porque t€ém imensa fé na formagao e acreditam nas “Sementes” que
se vai plantando, criaram 5 Academias de Danca: Sintra I, Sintra Il, Loures, Santa Iria e
Pontinha.

Integradas na estrutura cultural Ai! a Dancga Atelier - Producdo de Espetaculos emergem
seis Academias de Danca: Academia Ai! a Danca de Sintra | e 1I, Academia Ai! a Danca de
Loures I e Il, Academia Ai! a Danca de Santa e Iria e Academia Ai! a Danca da Pontinha .

As Academias surgiram devido & enorme necessidade de escolas de ensino artistico,
principalmente na area da danca.

As escolas, tem como principal objetivo preparar as classes para “a experiéncia Unica” de
subir a palco, trabalhando no sentido de aumentar a autoestima das criancas, jovens e adultos,
nossos alunos.

Acreditam que estdo a guiar as criangas para 0 caminho certo na construcdo de seres mais
tranquilos, mais seguros e também mais sensibilizados para a arte e acima de tudo mais felizes.

Em suma, as academias Ai! a Danca tém como principal objetivo a massificacdo e a

democratizacdo da danca e da arte em geral.

Técnicas

A técnica a lecionar nesta relacédo protocolar é o Ballet.

Calendarizagéo:
Como forma de incentivar e também de concretizar alguns sonhos proporcionam
anualmente trés espetaculos (no Natal, na Primavera e no Final do Ano Letivo), abertos ao

grande publico em que os protagonistas sdo as criangas.

Datas de Espetaculo:

« Definidas anualmente
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A atividade de dancga realizada em parceria com a Academia de dancga de Sintra, com 0s
professores Lucilia Baleixo e Fernando Lopes (Ballet, Sevilhanas e Hip Hop) a modalidade de
Danca para os grupos da valéncia de Pré-escolar (3, 4 e 5 anos). As aulas serdo dadas no espaco

A.T.L. A festa do “Ai a danga” realiza-se anualmente no més de junho.
8.3.3 - Karaté
A modalidade de Karaté com o Professor Claudio Conde, para os grupos de Pré-escolar

(3, 4 e 5 anos). As aulas serdo dadas no espaco A.T.L. Realiza-se um encontro final, com a

presenca do pais no més de julho.

8.3.4 Horario das atividades de enriguecimento curricular — ver anexo B

8.4 —Parcerias

8.4.1 Parcerias Formais

e Instituto de seguranca social, I.P.- centro distrital de Lisboa;

e Ministério de Educacao- Direcdo regional de educacédo de Lisboa (DREL);

e Confederacao nacional das instituicdes particulares de solidariedade social (CNIS);

e Unido distrital das instituigdes particulares de solidariedade social de lisboa (UDIPSS
Lisboa);

e Céamara municipal de Sintra — Departamento de satde e acdo social (DSAS);

e Camara municipal de Sintra — Departamento de educacéo;

e Junta de freguesia de Algueirdo/Mem Martins;

e Bombeiros voluntarios de Algueirdo/Mem Martins;

e Centro salde de Algueirdo/Mem Martins;

e Centro de intervencéo precoce- equipa local de intervencéo de Sintra (ELI Sintra);

e Comisséo de protecédo de criangas e jovens de Sintra ocidental e oriental (CPCJ Sintra);
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e Equipa de criancas e jovens de Sintra (ECJ Sintra);

e Instituto de emprego e formacao profissional de Sintra e Amadora (IEFP);
e Banco alimentar Contra a Fome — delegacéo de Lisboa;
e Banco de bens doados — delegagéo de Lisboa;

e Interajuda- Lisboa;

e Banco de utilidade social (BUS);

e Ticket infancia;

e Cheque creche edenred;

e Associacdo empresarial de Sintra (AESintra);

e Progresso clube do Algueiréo;

e Mem Martins Sport clube;

e Arsenal 72 Mem Martins;

e Recreios desportivos do Algueirdo;

e Academia de danca de Sintra “Aia Danca”;

e Gimnoanima;

e Imporquimica;

e Diversey;

e Rentokil;

e K-med XXI;

e Oitis;

e Liberty Seguros;

e Biological,

e Lusoforma;

e Tecnozim;

e (@dricopia LDA;

e Policia de seguranca publica (PSP) - Diviséo de Sintra;

e Guarda nacional republicana (GNR) — Diviséao de Sintra;
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Modelo-Continente de Mem-Martins;
PinheiroGel LDA- Peixaria;

Mini- mercado Pérola Il;

Talho Carlos Manuel Cardoso Filipe;
Padaria Maria Odilia Simdes;

Social Shop.

Parcerias Informais

Lions clube Sintra romantica;

Associacdo D. Pedro V;

Casa Sol;

Ajuda de berco;

Ajuda de mae;

Speechcare — Servigos especializados em terapia da fala;
CTT de Mem Martins;

Tiago & Filhos Lda. — Materiais e Equipamentos;
Papelaria D. Afonso V

STAPLES de Mem Martins;

Bluecraft;

SoArte;

LudAluger;

Resiquimica;

Hidrocaudal — Comércio de Materiais de construcdo civil Lda;
Micolancia;

Huby Park;

Holmes Place — Quinta da Beloura;

Kidzania;

Quinta Pedagdgica dos Olivais;
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e Bowling — Quinta da Beloura;

e Parques Monte da Lua — Sintra;

e Centro de Ciéncia viva de Sintra;
e Museu do Brinquedo;

e Museu de Argueologia de Odrinhas;
e Quinta da Regaleira;

¢ Quinta Pedagdgica do Zacarias “Cantar de Galo”
e Aquério Vasco da Gama;

e Museu do Ar;

e Badoca Safari Park;

e Centro Cultural de Belém (CCB);
e Jardim Zooldgico de Lisboa;

e Casa/Museu Paula Rego;

e Museu do Oriente;

e Museu da Carris;

e Planetério de Lisboa;

e Museu da Eletricidade;

e Museu das Marionetas;

e Padrdo dos Descobrimentos;

e Centro Cultural Olga do Cadaval;
e Associacdo Coracdo Amarelo;

e Centro de dia de Algueirdo/Mem Martins;

MOD 63_1 90 de 114



u¥£f3ma§waé¥nnhmaeﬁmgnb%

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Camara
Municipal

Centro de EntreAjuda

de Sintra

Dia.d'f / Banco de
Algueirdo- .
Mem

Doados

Martins

Agrupamen
to de
Escolas
Ferreira de
Castro/l.l.

A Creche

Banco

Centro de
Saude de
Mem-

Martins

Junta de

Fome IPS

CPCJ de
Sintra

Ocidental

Direcao
Regional de
Educacéao
de Lisboa

PSP de
Mem
Martins

Centro
Regional de
Seguranca
Social

Figura 1: Mapa de Parceiros da “Creche Sempre em Flor”.

Legenda:
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IX - IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE GESTAO E QUALIDADE

O Programa de Gestdo e Qualidade dirige-se as instituicdes de solidariedade social que
pretendam implementar um Sistema de Qualidade, nomeadamente o Sistema de Qualificacdo das
Respostas Sociais do Instituto da Seguranca Social e a ISO 9001.

A Creche Sempre em Flor pretende com a implementacdo do Sistema de Qualidade,
aumentar a eficiéncia e a eficacia, através de melhoria nas praticas de gestdo e organizacao para
se poderem oferecer servigos de melhor qualidade aos seus beneficiarios.

A Politica da Qualidade estabelece o compromisso da Dire¢do de A Creche Sempre em
Flor e de todos os seus colaboradores, com o cumprimento dos Principios da Qualidade, de
acordo com os referenciais aplicaveis, constituindo-se como documento de referéncia quer
internamente, quer nas relacdes com os seus Clientes e outras partes interessadas. Aplica-se no
planeamento, concegédo, organizagdo, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo de todas as
atividades de intervencéo e apoio da Instituicao.

A Creche Sempre em Flor orienta-se por um conjunto de valores e principios baseados
nos direitos e deveres de todas as partes interessadas. Esta desenvolve as suas atividades centrada
no cliente, satisfazendo as suas necessidades, gerindo as suas expectativas e promovendo a sua
qualidade de vida.

Desenvolve parcerias na sua intervencdo, com varias entidades e em diferentes areas,
com o objetivo de melhorar a qualidade e abrangéncia dos servicos e contribuir para uma
sociedade mais aberta e inclusiva.

Por fim, cumpre os requisitos legais e normativos que enquadram a sua atividade e
desenvolve sinergias com a comunidade que garantam a partilha de recursos e o cumprimento

integral da missdo e visao da instituicéo.
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X- IDENTIFICAQAO DE PROBLEMAS/NECESSIDADES
10.1 - Aspetos Positivos a Preservar

1- Acdes de formagdes:
e Melhorar o funcionamento de toda a equipa, aperfeicoando ndo s6 a comunicacao entre
todos, como também a relagdo, a interajuda, cooperacao e solidariedade e acima de tudo
0 respeito pelo outro.
e Saber estar mais atenta ao proximo, respeitando o papel desempenhado por cada um.

e Valorizar a escuta ativa.

2- Atividades de enriquecimento curricular:
e Dar mais diversidades de atividades enriquecimento curricular de modo a que as criancgas
possam escolher de acordo com 0s seus gostos e preferéncias.
e Proporcionar a todas as criancas momentos de diversdo e aprendizagem através da aula
de expressdao musical, com objetivo de desenvolver o gosto pela arte musical e pela

exploracdo de instrumentos musicais.

3- Festas:
e Proporcionar momentos de envolvéncia e diversdo entre as criancas, familias e equipa.

e Mostrar a comunidade envolvente todo o trabalho realizado para e com as criancas.

4- Maior participagdo em projetos de entidades parceiras:
e Continuar a demonstrar 0s nossos trabalhos pedagdgicos envolvendo as entidades
parceiras, tais como, desfile de carnaval, exposi¢cdo na biblioteca Municipal de Sintra -
Casa Mantero, projeto solidario ajudando diversas entidades e prevencdo dos maus tratos
infantis, participando com atividades alusivas a esta tematica. Projetos em parceria com a
CMS
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5- Projetos de Acdo social (Cantina Social, Banco Alimentar):
e Desenvolver mais campanhas de recolha de alimentos para ajudar a fortalecer estes
projetos.

6- Elaboracéo de um plano de acdo da equipa técnica:

e Manter a elaboracédo do plano acéo realizado por toda a equipa pedagdgica.

7- Relacéo interpessoal entre a equipa:
e Preservar o bom ambiente existente na instituicdo, ao longo da rotina diaria, valorizando
e respeitando opinides e atitudes de cada elemento.
o Reforcar esta relagdo diéria, criando anualmente um momento ludico e de aprendizagem

entre todos os funcionério e dire¢do — teambuilding.

8- Planos de férias do centro A.T.L.:
e Proporcionar as criangas da nossa instituicdo e de toda a comunidade oportunidades
educativas, ricas em diversao e aprendizagens, tais como, visitas a museus, bibliotecas,

teatros, cinemas, praia, piscina, atelier diversificados.

9- InstalacGes (equipamento fisico):
e Continuar a melhorar as instalac6es da instituicdo com mais gabinetes para reunides/ e de

coordenacao.

10- Equipamento audiovisual:

e Melhorar a componente de apoio audio visual.

10.2 - Aspetos a melhorar e que necessitem de intervencao prioritaria

1. Componente de apoio a familia;
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e Sensibilizar o pessoal ndo docente para a realizacdo de atividade para a componente de
apoio a familia, jogos e brincadeiras no exterior e interior.

e Organizacdo da parte da equipa docente de um conjunto de atividades a implementar,
criando um portefolio com diversas atividades/dindmicas a realizar ap6s o horério letivo.

e Valorizar a componente de apoio a familia.

Criar um espaco polivalente/cobertura;

e Angariacdo de um toldo fixo para fazer sombra nos espacos exteriores.

Criar um espaco para guardar aderecos de festas e materiais de projetos;

e Criar armarios no equipamento de S&o José, Sdo Carlos e Centro ATL, para arrumacéo de

aderecos.

Pargue exterior mais adequado a valéncia de creche:

e Angariacdo de material adequado a criancas dos 6 aos 36 meses, para 0s equipamentos de

Sao José e Sao Carlos.

Parque exterior mais adequado a valéncia de pré-escolar:

e Adequacdo e angariacdo do material a faixa etaria dos 3 aos 6 anos.

e Substituicdo do piso no parque do equipamento de S&o Jose.

Rentabilizar o terraco no equipamento Sdo Carlos;

e Aplicar uma superficie adequada para a utilizacdo do espago/terrago.

e Angariacdo de um equipamento (casinha).

Criar um espaco exterior para exposicdo no equipamento Sao Carlos;

e Criagéo de vitrinas para expor atividades.
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8. Melhorar equipamentos (méveis, material didatico e lidico);

e Aquisicdo de material para as salas de todos equipamentos (material/maéveis)

9. Sensibilizar os pais para uma maior responsabilidade parental;

e Reunides individuais com os Pais;

e ReuniBes gerais com os Pais;

e Reforcar a troca de correspondéncia entre os pais e a escola, recorrendo ao dossier de
registo de entradas e saidas e o livro de protocolo.

e Criacdo do site da instituicdo.

10. Melhorar a comunicacao entre a equipa;

e Encontro semanal entre as educadoras.

e Formacdo teambuilding.

e Reunido mensal com equipa pedagdgica (dar continuidade como nos anos anteriores).
e Reunido mensal de avaliagdes/planificacGes.

e Reunides trimestrais com ajudantes de acdo educativa.

e Reunibes com a equipa de certificagdo da qualidade e (gestor).

11. Concretizar mais passeios;

e Realizacdo de angariacdo de fundos (vendas, rifas, projeto mealheiro etc...), para a

realizacdo de passeios e aquisicdo de material para as salas.
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XI - POLITICA EDUCATIVA

A Instituicdo tem como objetivo, proporcionar a crianca um ambiente de continuidade
familiar, um ambiente em que a crianca se desenvolva a todos os niveis (emocional, intelectual,
social e fisico) e que se sinta segura e feliz.

Como Instituicdo Particular de Solidariedade Social acreditamos que a nossa fungédo é
proporcionar iguais oportunidades de desenvolvimento a todas as criangas independentemente da
sua origem, religido, etnia ou condi¢do social, pretendemos abranger sobretudo as mais
desfavorecidas e em minorias, “ £ imperativos que proporcionemos um ambiente acolhedor,
alegre, seguro e estavel. O ambiente deve estar livre de mensagens negativas, prejudiciais para
qualquer individuo, independentemente da sua raga, religido, lingua ou cultura” (Clarke e
Inam, 1994, p. 94).

Para termos um ambiente estimulante que promova atividades significativas e
diversificadas, é necessario, ter como principal preocupacdo e objetivo, observar, registar,
documentar, planear e avaliar toda a componente educativa, respeitando o contexto familiar e
social de cada crianca.

E através dessa observacio/reflexdo/avaliagdo que recolhemos todas as informagdes,
adequando assim o planeamento a crianca, ao grupo e a sua evolucdo. Esta reflexdo diaria
permite-nos conhecer mais profundamente cada crianca, facilitando a elaboracdo de objetivos
individuais de cada uma, dando-os sempre a conhecer as familias através de diversas reunides
com encarregados de educacao.

Apostamos também, como ja dissemos, num ambiente de continuidade familiar, mas
responsabilizando sempre a familia pela educagéo dos seus filhos, a educacdo ndo é uma funcéo
Unica e exclusiva da instituicdo é sim uma funcdo partilhada entre a instituicdo e a familia.

“Se aceitarmos que os pais sdo os primeiros professores dos seus filhos, entdo é provavel
que os resultados de aprendizagem sejam superiores nos casos em que exista consenso e
consisténcia entre casa e a abordagem a aprendizagem feita no contexto escolar” (Epstein,

1998, p. 98). Esta afirmacgéo vem reforcar aquilo em que acreditamos, pois podem ser alcangadas
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parcerias positivas com 0s pais se existir honestidade e respeito matuo e se nos instituicéo
desenvolverem estratégias de partilha e assumirmos a responsabilidade de ganhar a confianga
dos pais e de os aceitarmos e reconhecermos como pessoas com personalidade, histéria e
opinides proprias que participam na educacgéo dos seus filhos.

Temos consciéncia que a crianca aprende vivenciando, assim quando nos chega, ela ja
tras uma série de conhecimentos, que foram vivenciados com os pais, é importante para nos
conhecermos as suas realidades, para que em cada sala, seja feito um plano de acdo que va ao
encontro das necessidades daquelas criancas especificas, tendo em conta aquilo que elas sabem,
compreendem e anseiam.

Entendemos que trabalhar em parceria com 0s pais ndo é apenas estes partilharem
connosco os saberes dos filhos, mas sim haver também em casa uma continuidade do que é feito
na sala; esta provado cientificamente que criancas estimuladas na sala e em casa tém maior
sucesso de aprendizagem futura na escola, do que criancas “trabalhadas” apenas na sala de
jardim-de-infancia, estas acabam por ter um sucesso de aprendizagem ligeiramente superior as
criancas que nunca frequentaram o Jardim-de-infancia. “A educacédo é uma coisa admiravel, mas

é bom recordar que nada do que vale a pena saber pode ser ensinado. (Oscar Wilde, 1974, p.
37).

E, portanto, também nossa funcdo, sensibilizar os pais para a importancia da continuidade
do jardim-de-infancia em casa, fazendo-os perceber que essa continuidade ndo é necessariamente
feita através de desenhos, recortes ou pinturas, basta estarem com os filhos e estar significa,
dialogar, brincar, apoiar, ou seja ajudar a crianca a ir mais além, (dar mais um passo) do que
aquilo que ela ja consegue. Num sentido mais figurativo é colocar um andaime para que a

criangca possa ir subindo sempre mais um pouco na sua aprendizagem e formacdo pessoal e
social. “A boa educagdo ¢ moeda de ouro, em toda parte tem valor ”. (Padre Anténio Vieira,

2001, p. 95).
Valorizamos a importancia da partilha e aprendizagem de saberes, como tal estamos
sempre abertos e dispostos a proporcionar a toda a nossa equipa (cozinheiras, auxiliares, pessoal

administrativo e técnicas) a participacdo em acdes de formacéo.
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Funcionamos como centro de estdgio para educadoras, auxiliares da acdo educativa,
alunos de cursos técnicos profissionais ligados a infancia. A instituicdo sente que o facto de
receber estagiarios constitui uma mais-valia para a equipa pedagdgica e para as criancas.

Temos inserida na nossa equipa técnica/pedagdgica, uma diretora de recursos humanos
que € responsavel pela organizacdo e gestdo de todo o pessoal docente e ndo docente e imagem
da instituicdo, uma psicologa clinica, a qual trabalha em parceria com a diretora pedagdgica, na
orientacdo e organizacdo pedagogica de toda a instituicdo. A psicologa trabalha também em
parceria com todas as educadoras, auxiliares de acdo educativa e cozinheiras, de modo a
estabelecer estratégias para desenvolver uma boa equipa de trabalho. A maior preocupacao do
Gabinete de Psicologia e Formacdo consiste em apoiar as criangas que necessitam de apoio
psicoldgico. Para além disso, desenvolve também com todos os funcionarios da instituicdo
formacdes que tém como objetivo contribuir para a aquisicdo e consolidacdo de determinadas
competéncias profissionais.

A diretora pedagdgica assegura toda a componente pedagdgica, ou seja, supervisiona
avaliacOes, informacdes, passeios e d& orientacOes facilitando todo o desenvolvimento dos
projetos e ideias da acdo educativa. Organiza reunifes de equipa mensalmente com a direcdo,
educadoras/professora de apoio e, quando necessario ajudantes de acdo educativa. Ainda
assegura a logistica da instituicéo.

Entendemos que é muito importante o tema do projeto curricular de sala ser comum para
as duas valéncias, creche e pré-escolar porque assim pode haver um bom funcionamento da
equipa pedagbgica de toda instituicdo, promovendo o convivio e a parceria entre salas e
equipamentos.

Por ultimo acreditamos que para haver um bom ambiente educativo interno € necessario
para além dos projetos curricular de sala elaborados a pensar num determinado grupo em
criangas concreto, haver também um plano acéo de atividades, festas comuns a toda instituicao,

ou seja, aos trés equipamentos. Este plano foi elaborado por toda a equipa pedagogica.
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X1l — OPERACIONALIZACAO E INSTRUMENTOS DE APOIO AO PROJETO
EDUCATIVO

O projeto educativo concretizar-se-a através dos seguintes instrumentos:
Regulamento interno: Foi concebido para informar todos os encarregados de educagédo sobre a

forma como a instituicdo orienta e regula as praticas-chave de funcionamento.

Projeto curricular de sala: E elaborado pela educadora da sala, com base no projeto educativo
da instituicdo e de acordo com o perfil do grupo.

Plano de Acéo: E o documento de planeamento que define as atividades a desenvolver ao longo
do ano letivo, a sua organizacdo e recursos, de forma a concretizar os principios presentes no
projeto educativo. Foi elaborado por toda a equipa pedagdgica da instituicdo, diretora
pedagogica, diretora técnica, educadoras de infancia e dire¢do (consultar Anexo A).

AvaliacGes: Programa de acolhimento/perfis de desenvolvimento e plano individual (PI).

Certificacédo de Qualidade: OrientacOes de melhorias e avaliagdes de desempenho.
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X111 — CALENDARIZACAO

As calendarizagdes anuais sdo pensadas e elaboradas por toda a equipa pedagdgica da
instituicdo e definidas em Plano de Acéo (ver Anexo C):

Atividades Internas

1.1 Adaptacdo — més de setembro;

1.2 Projetos curriculares de sala- apresentados em data a definir no més de outubro;

1.3 Reunides gerais de pais — Reunido geral de pais em outubro, nas duas valéncias. A
finalidade é dar a conhecer as rotinas no contexto educativo, 0s projetos: educativo,
curricular e, toda a dindmica e componente educativa da instituicéo.

1.4 Organizagdo da sala em conjunto com todas as criangas — durante o decorrer do
primeiro trimestre;

1.5 Atendimentos individuais aos pais — iniciar a meados do més de setembro e outubro
para dar conhecimento das avaliagdes dos PI’s;

1.6 Atividades de enriquecimento curricular — iniciam no més de outubro e finalizam no

més de junho do ano civil seguinte.

Festas da instituicdo
2.1 Aniversario da instituicdo — festa no dia 19 de outubro;
2.2 Festa de natal — 2° fim-de-semana de dezembro;

2.3 Festa final de ano —1° fim-de-semana de julho;

Datas Festivas/comemorativas- calendarizacao
3.1 Outono — 21 de setembro;
3.2 Dia Mundial da Musica — 1 de outubro;
3.3 Péo por Deus — 31 de outubro;
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3.4 Dia de Sdo Martinho — 11 de novembro;

3.5 Dia Internacional dos Direitos da Crian¢a — 21 de novembro;

3.6 Inverno — 21 de dezembro;

3.7 Dia Mundial da Paz — 1 de janeiro;

3.8 Dia de Reis — 6 de janeiro;

3.9 Dia dos Netos — 15 de janeiro;

3.10 Dia de Séo Valentim/Dia dos Amigos — 14 de fevereiro;

3.11 Carnaval — desfile na sexta-feira anterior ao Carnaval (data movel);
3.12 Dia do Pai —19 de marco;

3.13 Primavera — 21 de marco;

3.14 Dia Mundial da Agua — 22 marco;

3.15 Dia do Livro — més de abril;

3.16 Pascoa — feriado movel - abril;

3.17 Prevencado de sensibilizagdo dos Maus Tratos na Infancia — durante o0 més de abril de
2017;

3.18 Dia da Mae — 07 de maio;

3.19 Dia Mundial da Familia — 15 de maio;

3.20 Dia Mundial da Crianga — 1 de junho;

3.21 Verdo — 21 de junho;

Parcerias- projetos/anuais
4.1 Centro de Idosos Pego Longo em Belas;
4.2 Biblioteca Mantero de Sintra;
4.3 Aia Danga- Lourel em Sintra;
4.3 Sociedade Filarmonica dos Aliados (Sdo Pedro de Sintra);
4.4 Centro Ludico das Lopas (Cacém);
4.5 Casa do Elétrico ( na vila Alda);
4.6.Quinta pedagdgica da Paid (Odivelas);

4.7 Centro de saude de Algueirdo Mem Martins;
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4.8 Prevencdo Rodoviéaria- Policia Segura e Comboios CP.

1) Projetos:
5.1 Projeto solidario em parceria com as familias, onde revertera a favor de um donativo
para a nossa instituicdo. A finalidade serd equipar o espaco exterior dos recreios com
brinquedos, ou materiais ladicos.
- outubro 2017 até fim de dezembro 2017 — Todas as salas do equipamento de Sdo Carlos
e S&o José.
5.2 Projeto dos Ciclos Tematicos de Intervencdo Psicossocial em parceria entre a Creche
Sempre em Flor e o Centro Social da Sagrada Familia em Pego Longo- Belas, orientado
pelos formadores Dr° Orlando Reguinga e Dr® Andreia psicologos e diretores de ambas as

instituicdes.

ACOES DE FORMACAO

Designacao da Acéo Objetivos Calendarizacéo Formadores

de Formacéo

- Simulacro de Anual K MED XXI

Incéndios

- ldentificar, avaliar e

- Formacao: elaborar relatérios para Dra. Andreia Silva
Intervengéo diferentes entidades. Dr. Orlando Reguinga
Comunitaria com - Saber elaborar relatorios

Familias e Criancas psicossociais, de cariz | Anual

em Risco. avaliativo e/ou interventivo.
- Formacéo - Enumerar os conceitos Regular MAFEP
Seguranga Contra relativos & seguranga contra
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Incéndio.

risco de incéndio em
edificios, bem como a
respetiva regulamentacéo.
- Identificar os sistemas de
detecdo automatica de
incéndios.

- Descrever os sistemas de
extincdo automatica de
incéndios.

- Interpretar plantas
relacionadas com 0s
estudos de seguranga contra

risco de incéndio.

- Primeiros Socorros | - Adquirir conhecimentos Regular AE Sintra
que permitam prestar a
assisténcia até a chegada
dos meios de socorro.

- Higiene e Seguranca | - Implementar metodologia | Regular K MED

Alimentar (HACCP)

preventiva, com o objetivo
de poder evitar potenciais
riscos que podem causar
danos aos consumidores,
através da eliminacgéo ou
reducdo de perigos.

- Elaborar e implementar

um Sistema Preventivo de
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Seguranca Alimentar
baseado na Analise de

Perigos e Controlo dos

Pontos Criticos do Processo

(HACCP).
- Teambuilding. Promover o trabalho em Anual Dra. Andreia Silva
Equipa. Dr. Orlando Reguinga
- Ciclos Tematicos de | Participar em sessfes de Mensal Parceria com o Centro

Intervencéo forma a promover a troca Social da Sagrada

Psicossocial de ideias, proporcionando Familia e a Céamara
um espaco de reflexédo e Municipal de Sintra
debate.
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XIV - AVALIACAO
CRITERIOS DE AVALIACAO

Sendo o Projeto Educativo uma construcdo coletiva que apela a participacdo de todos,
quer como agentes dessa construcao, quer como autorreguladores da mesma, deve poder ajustar-
se as exigéncias das realidades internas e externas, afirmando-se, deste modo, como um
documento aberto a revisdes e atualizacéo de que necessitar. (Corpo Nacional de Escutas, 2013).

A avaliacdo dos resultados do Projeto Educativo sera feita a partir da analise das metas
atingidas face as metas estabelecidas. Assim, 0s projetos e as atividades serdo avaliados tendo
em conta 0s contextos, 0s processos concretizados e os resultados atingidos. Os seus métodos
serdo estabelecidos de acordo com o tipo de atividade/projeto e de indicadores disponiveis
podendo revestir-se de diferentes formas: questionarios, didlogo aberto, fichas, relatérios.

A avaliacdo do projeto educativo estd a cargo da equipa pedagdgica composta por:
direcdo, diretor geral, diretora técnica, diretora de recursos humanos e comunicacao,
educadora(diretora pedagogica) e as educadoras de infancia. A equipa é coordenada pela diretora
técnica, pela diretora pedagogica e que legalmente, aprovam, acompanham e avaliam a sua

execucao.
A avaliagdo do projeto educativo deverd ocorrer em 3 momentos diferentes:
a) Trimestral — relativamente as prioridades definidas - avaliacdo qualitativa;

b) Anual — relativamente a todos os objetivos e metas estabelecidas — avaliacdo quantitativa;
c) No final da vigéncia do projeto educativo ao fim dos 3 anos ou alteragao.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Educativo pretende ser um instrumento atual, aberto e flexivel, capaz de
suscitar o didlogo entusiasta e construtivo entre as partes envolvidas. Como tal, encontra-se
sujeito a uma avaliacdo periodica, criteriosa e objetiva. Esta avaliacdo deve ser encarada,
essencialmente, como um instrumento de reflexdo e eventual reorientagdo da agédo do mesmo. A
avaliacdo e respetivas alteracdes serdo divulgadas junto da Comunidade Educativa.

Falar de um projeto em educacéo significa falar de intencdes e de adequacdo, podendo
definir-se como a exposi¢do, adaptacdo e desenvolvimento dos objetivos e das experiéncias
educativas que se pretendem a um nivel, etapa, ciclo ou area de ensino ou educacdo concreta.
Neste sentido, pode falar-se de projeto educativo quando nos referimos as intencdes, objetivos,
formas e experiéncias que uma comunidade educativa entende que deve prosseguir e
proporcionar numa situacao sociocultural determinada. Um projeto, denunciando determinadas
orientagdes, € um ponto de apoio para a pratica pedagogico-educativa. E um conjunto de
principios, objetivos, estratégias valores e préaticas que se pretende contribuam decisivamente
para a construcdo de uma Instituicdo de certificacdo de qualidade e para o sucesso e formacao
integral de cada crianca.

Definidas as metas a atingir num quadro realista, coloca-se a tarefa de eleger as melhores
estratégias, de as diversificar e de avaliar os seus resultados.

Da unido dos esfor¢os de todos os intervenientes resultard o sucesso desta trajetoria
comum para o quadriénio de 2017 a 2021.

O Projeto Educativo é um documento ativo que esta sujeito a revisdes e avaliacdes
para se adequar de forma eficaz a realidade a que se reporta.

Regularmente nas reunides de equipa pedagogica sera avaliada a eficacia do projeto e a
sua relagdo com os projetos curriculares de sala. Cada agente educativo, deve dar sugestdes e
mais-valias para a concretizacao do projeto.

Anualmente sera avaliada a eficacia do projeto educativo no desenvolvimento dos
projetos curriculares de sala e consecutivamente, na realizacdo/avaliacdo dos (PI’s) planos de

desenvolvimento individual da crianca.
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ANEXO A - ORGANIZACAO QUADRO PESSOAL

ANO LETIVO 2017 /2018
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ORGANIZACAO QUADRO PESSOAL

ANO LETIVO 2017 / 2018

EQUIPAMENTO SAO CARLOS

SALA PESSOAL HORARIO
Abertura/porta Ana Llcia 07h00-13h00 / 14h00-15h30 (as
manha 6% feiras sai as 16h00)
Tarde/porta Cristina Castelo 10h30-14h00 / 15h00-19h00

Registos/servicos
gerais

Ana Filipa Duarte

07h00-11h00 / 15h30-19h30

Amores-perfeitos

Educadora de Infancia

Cétia Vilela

09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
(Obs: horério de aleitamento das
10h00-13h00/14h00-16h00)

Ajudante A. Educativa

Emiliana Costa

09h30 — 13h00 / 15h00 — 19h00
(6% feiras entra as 09h00)

Ajudante A. Educativa

Deonilde Gomes

11h30 - 14h00 / 15h00 — 20h00
(63s feiras entra as 11h00)

Camélias

Educadora de Infancia

Rita Francisco

09h00 — 13h00 / 15h00 — 18h00

Ajudante A. Educativa

Ana LUcia

07h00 — 13h00 / 14h00 — 15h30
(6% feiras sai as 16h00) — faz

abertura

Ajudante A. Educativa

Antonia Simoes

08h30 — 13h00 / 15h00 — 18h00
(63s feiras sai as 18h30)

Malmequeres

Educadora de Infancia

Ana Rita

09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00

Ajudante A. Educativa

Sandra Franco

10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(6% feiras entra as 10h00)

(Obs: faz apoio de almogo das
13h00 as 14h00 na sala das

Camélias)

Ajudante A. Educativa

Cristina Castelo

10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(6% feiras entra as 10h00)




Educadora de Infancia Conceicéo Cruz 09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00

Rosas Ajudante A. Educativa Estela Lopes 10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(6% feiras entra as 10h00)
Educadora de Infancia Joana Macedo 09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
Tulipas Ajudante A. Educativa Teresa Baido 10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(6% feiras entra as 10h00)
Educadora de Infancia Lara Silva 09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
Délias Ajudante A. Educativa | Sandra Encarnagdo | 10h30-13h00 / 14h00 — 19h00 (6%
feiras entra as 10h00)
Educadora de Infancia | Concei¢do Andrade | 09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
Margaridas Ajudante A. Educativa Sofia Pinheiro 10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(63s feiras entra as 10h00)
Cozinha Cozinheira Luisa Alexandre 08h00 - 14h00/15h00 -17h00
Cozinheira Fatima Gomes 07h30 — 14h00 / 15h00 — 16h30
Ajudante de cozinha Fatima Andrade 09h00-13h00 / 14h00-18n00
Servicos Gerais Trabalhador SG Paulo Cordeiro 09h00 — 14h00 / 15h00 — 18h00

EQUIPAMENTO SAO JOSE

SALA PESSOAL HORARIO
Abertura/porta manha Vanda Pragana 07h00 — 13h00 / 14h00 — 15h30
(6% feiras sai as 16h00)
Tarde/porta Teresa Ferreira 11h30 — 13h00 / 14h00 — 20h00
(6% feiras entra as 11h00)
Registos/servigos gerais Marisa Correia 07h00 - 11h00 / 15h30-19h30




Educadora de Infancia

(Rosério)

09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00*

Lirios Patricia Baido (Obs: horério de aleitamento da
Patricia das 10h-13h/14h-16h)
Ajudante A. Educativa M? Natalia Fernandes 08h30 — 13h00 / 15h00 — 18h00
(6% feiras sai as 18h30)
Ajudante A. Educativa Vanda Pragana 07h00 — 13h00 / 14h00 — 15h30
(6%s feiras sai as 16h00) — faz
abertura
Violetas Educadora de Infancia Liliana Cardoso 09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
Ajudante A. Educativa Pascale Vieira 10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(6%s feiras entra as 10h00)
Ajudante A. Educativa Teresa Ferreira 11h30 — 14h00 / 15h00 — 20h00
(6%s feiras entra as 11h00)
(Obs: faz apoio de almogo das
13h00 as 14h00 na sala dos
Lirios)
Papoilas Educadora de Infancia Olga Antunes 09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
Ajudante A. Educativa Andreia Moreira 10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(6% feiras entra as 10h00)
Girassois Educadora de Infancia Monica Duarte 09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
Ajudante A. Educativa Olga Freire 10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(6% feiras entra as 10h00)
Educadora de Infancia Magda Jorge 09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
Orquideas Ajudante A. Educativa Conceicao Fiuza 10h30 — 14h00 / 15h00 — 19h00
(6%s feiras entra as 10h00)
Cozinha Cozinheira Lurdes Santos 08h00 — 14h00 / 15h00 — 17h00

Ajudante de cozinha

Silvina Franco

07h30 — 13h00 / 14h00 — 16h30

Servicos Gerais

Trabalhadora Ser. Gerais

Sandra Pimenta

11h00 — 14h00 / 15h00 — 20h00
(Obs: horério de aleitamento até
outubro 12h-14h/15h-19h)

S. Administrativos

Administrativa

Pandora Brasao

09h30 — 13h00 / 15h00 — 19h00
(63s feiras entra as 09h00)




EQUIPAMENTO CENTRO ATL — KIDS CLUB

SALA PESSOAL HORARIO
Professora Carla Cunha Por designar (depende das
escolas)
Ajudante A. Liliana Horta Abertura as 07h00
Educativa
Ajudante A. Ana Martins 09h30-18h00
Educativa
Ajudante A. Marisa Jesus 10h30-19h00 (faz fecho)
Educativa
GERAIS
PESSOAL HORARIO
Carlos Silva 10h00 — 13h00 / 14h00 — 18h00
(isencdo de horario)
Andreia Silva 10h00 — 13h00 / 14h00 — 18h00

Carla Pinto Silva

10h00 — 13h00 / 14h00 — 18h00

Celeste Silva

09h00 — 13h00 / 14h00 — 17h00
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ANEXO B - HORARIO DAS ATIVIDADES DE
ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

ANO LETIVO 2017 /2018
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em FHon

INSTITUIGAC PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

HORARIO DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR — ANO LETIVO 2017/2018

SEGUNGA - FEIRA

TERCA - FEIRA

QUARTA - FEIRA

QUINTA - FEIRA

SEXTA - FEIRA

GINASTICA — Sao José

10h30h/11h15 (girassais)
11h15/12h00 (orquideas)
MUSICA

11h00/11h30 (déalias)
11h30/12h00 (margaridas)

GINASTICA- S&o Carlos
10h30/11h15 (dalias)
11h15/12h00 (Margaridas)

MUSICA

09h30/10h00 (camélias)
10h/10h30 (amores-perfeitos)
10h30/11h00 (malmequeres)
11h00/11h30 (rosas)
11h30/12h00 (tdlipas)

GINASTICA- Séo Carlos

10h30/11h15 (rosas)

11h15/12h00 (tulipas)

MUSICA

09h30/10h00 (Violetas)
10h/10h30 (Lirios)
10h30/11h00 (Papoilas)
11h00/11h30 (Girassois)
11h30/12h00 (Orquideas)

KARATE
Professor: Claudio Conde
15h15 as 16h00 — Sao José

16h10 as 16h50 — Encanto e Sao Carlos

BALLET
Professora: Lucilia Baleixo

15h15/ 16h00
S&o Carlos + Sdo José + Encanto
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ANEXO C - PLANO DE ACAO
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acédo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. - : - N L Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores At|V|Qades Calendarizacdo | Humanos | Logisticos | Outros responsével /
especificas entidade parceira
- Promover a relagéo - Parceria - Atividades de - Més de - Educadoras, | - Material
familia /instituicdo; escola/ familia. descoberta e setembro de ajudantes de de
exploragdo em 2017. acéo desgaste.
Adaptacéao - Desenvolver a autonomia sala ou no educativa e
e confianga da crianca. recreio; criancas.
“Trabalho direto | ~ Decoragao
- Promover o auto- com as criangas. das salas. - Educadoras, Equipa Educativa
conceito, gestdo das ajudantes de | - Material
Dia Mundial do | emogdes, o que motiva as i ML!raI das 25 de setembro acao de
Sonho criancgas e o contribui para emogoes e dos de 2017. educativa e desgaste.
a sua felicidade. sonhosN. criangas.
- Gravac0es
das criancas
sobre 0s seus
sonhos.
MOD 59 1 1de 28
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Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. L . . L . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Athlo,Ie}des Calendarizacdo | Humanos Logisticos Outros responsével /
especificas entidade
parceira
- Parceria - Entrega do - Educadoras | - Material de Educadoras de
- Promover a relagdo instituicao/ projeto dia 13 de inféncia. papelaria; sala.
Elaboracao dos familia /instituicao. familia e de outubro de
projetos criancgas. 2017 (sexta- - Computador; Superviséo da
curriculares de | - Desenvolver projetos feira) diretora
sala que fomentem a - Impressora. pedagogica
autonomia e confianca
da crianca, indo ao
encontro dos seus
interesses.
MOD 59 1 2 de 28
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Plano de agdo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. L . . L . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Athlo!et_des Calendarizacéo Humanos | Logisticos | Outros responsével /
Especificas entidade parceira
- Apresentar o projeto Apresentacéo - -Direcao,
educativo; - Parceria de todos os | 16,17,18,20,23,24 | Educadora | - Material Direcdo, Gabinete
instituicdo / Encarregados | e 25 de outubro (diretora de de Comunicacéo e
Reunibes de - Apresentar o plano de familia. de Educagéo; de 2017. pedagdgica), | Papelaria. Imagem, Gabinete
pais acéo; educadoras de Psicologia e
Apresentacdo de infancia e Formacado, diretora
- Apresentar o projeto da equipa ajudantes de pedagogica e
curricular de sala; pedagdgica e acao educadoras de sala.
direcao; educativa.
- Esclarecer algumas
davidas colocadas pelos Apresentacéo
Encarregados de do método de
Educacéo. trabalho da
instituicdo.
MOD 59 1 3de 28
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Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. . ) . L e Elemento
Atividade Objetivos Indicadores Atividades | Calendarizacdo | Humanos Logisticos Outros responsével /
Geral Especificas entidade parceira
A Creche Sempre
. oo - Inicia na Professores - Material de em Flor;
- ivi - Parceria - : . ' . ’
. ’ Promover at|V|d§1d_es instituicao/ Ginastica; primeira semana | educadoras, motricidade
Atividades de | fisicas/ motoras e ludicas f 19 _ de outubro (dia | ajudantes de Professor de
enriquecimento para um bom amitia. - banea, 03, terca-feira) acao - Cd’s, Educagéo Fisica;
curricular desenvolvimento integral . de 2017. educativae | aparelhagem,
da crianca. - Karate. criancas. Ginasio e Academia de
- Finaliza no carrinha danca de Sintra;
final do més de
junho 2018. Prof. de Karaté
« Claudio Conde.
Educacéo
Musical Instrumentos Alexandre Caetano
musicais
4 de 28
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Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

MOD 59 1

Recursos
o o ) . L . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades Calendarizagao Humanos Logisticos | Out Responsavel
Especificas ros | /Entidade
Parceira
1 — Avaliar o nivel de adaptagdo | - Observacao, - Aplicacéo e Programa de
da crianga, tendo em conta as suas | preenchimento avaliacdo do acolhimento Educadoras | - Programa
dimensoes: e avaliacdo do programa de preenchido, apésa | e criangas. de Educadoras
Programa de programa de acolhimento 12 semana de acolhimento; de sala
Acolhimento | A— Relacionamento com os pares | acolhimento observacao da
B — Relacionamento com os crianca e - Compu-
adultos de referéncia da sala atualizado ao tador:
C — Relacionamento com outros longo do 1° més de
adultos _ frequéncia. - Impre-
D — Adaptacdo ao espaco / rotina ssora:
E — Comportamento da crianca a ’
entrada , 5 - Material
F — Comportamento da crianga a Papelaria
saida P '
2 — Observar, compreender e
avaliar a adaptagdo da crianca
com um registo de modelo
proprio (Programa de
Acolhimento)
5de 28
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Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. L . . L o Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades Calendarizacdo | Humanos Logisticos | Out Responsavel
Especificas ros | /Entidade
Parceira
1 — Avaliar o perfil da crianca, - Aplicacéo dos - Aplicacédo e O perfil de
tendo em conta as suas perfis de avaliacéo dos desenvolviment | Educadoras | - Perfil de
dimensdes: desenvolvimento perfis de 0 é aplicado em | ecriancas. | Desenvolvi- Educadoras
Perfis de a cada grupo de | desenvolvimento 3 momentos, mento; de sala
Desenvolviment | A — Creche (Socializagao, criangas de creche antes do Plano
o (Creche e Autonomia, Comunicagao e e pré-escolar Individual (3 - Compu-
Pré-escolar) Linguagem, Cognicdo, semanas apos 0 tador;
Motricidade). acolhimento)
B —~Pré—escoli31r (Are.alde’ availiir;’:;;odc? 010 Impressora;
1o finel do
< ' 2° P1 para base Papelaria.
expressao motora global,

expressao motora plastica,
expressao dramatica / musical,
dominio da linguagem e
abordagem a escrita, dominio da
matematica e Area do
Conhecimento do Mundo)

da elaboracdo do
relatorio de
competéncias
finais.

MOD 59 1
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Recursos
. . . . L . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades Calendarizacéo Humanos | Logisticos | Out Responsavel
Especificas ros | /Entidade
Parceira
1 — Definir e avaliar o plano | - Definicéo e - Avaliar as O Plano Individual
individual da crianca, tendo avaliacdo do fases de tem o periodo de 6 Educadoras - Plano
em conta as suas dimensges: plano desenvolviment | meses de vigéncia. E € | e criancas. Individual Educadoras
Planos individual. 0 da crianca revisto de 3em 3 de sala
Individuais A — Creche (Socializagdo, mediante as meses e avaliado e - Compu-
(Creche e Pré- | Autonomia, Comunicacdo e atividades planificado de 6 em 6 tador;
escolar) Linguagem, Cognigdo, planeadas e meses.
Motricidade). adequadas as )
) . necessidades da Impressora;
B — Pré-escolar (Area de mesma
Formagdo Pessoal e Social; - Material
Area de Expressdo e Papelaria
Comunicagdo: expressao '
motora global, expressédo
motora plastica, expressao
dramatica / musical, dominio
da linguagem e abordagem a
escrita, dominio da
matematica e Area do
Conhecimento do Mundo)
7 de 28
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Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Recursos
Atividade geral Objetivos Indicadores Ativiqa_des Calendarizacéo Humanos Logisticos Outros Rei:)egrﬁg\t& /
Especificas Entidade
Parceira
Dia Mundial da - Dar a conhecer as - Trabalho com | ~ !Explorac;ao de | . 02 de outubro | -Equipade | -Instrumentos Equipa de salas
Musica criangas a importancia da as criancas. Instrumentos de 2017. sala. musicais. e professor de
masica para a formacéo musicats. Mdsica
pessoal e intelectual.
- Jogos sgbre as _Bola das
Dia Mundial da €mOCaes, emocoes, Direcdo /
Saude Mental - Gerir as emogcdes: relaxamento, - 10 de outubro | - Equipa de musica Diretora
Tristeza, felicidade, raiva, |- Trabalho com | MasSagens para de 2017. sala. relaxante Pedagogica /
medo. Promover o bem- as criangas. bebes. Bgla das Gabinete de
Comemoracdo | estar fisico e psicologico. €MOCOEs. - Gincanas: Psicologia e
do . Bolas, Formacdo /
Aniversario da ) At!w_dades - Todos os | Cadeiras, Gabinete de
Instituicéo - Promover a relacao - Parceria Ludicas colaborador | sacas, pines, Recursos
familia/ instituicao/ . - 19 de outubro es da arcos, cordas, Humanos,
instituicdo/comunidade. familia. Ateliers de 2017. instituicdo; | livros, musica Comunicacéo e
Imagem.
MOD 59 1 8 de 28




INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

P&o por Deus

- Fomentar a cultura
organizacional da
instituicao.

- Sensibilizar para os
valores e tradicdes
portuguesas.

Parceria com a
comunidade.

- Confecdo de
bolachas,
recolha de
alimentos na
comunidade e
partilha entre
salas.

Final de outubro
(dia 31) 2017

- Diregdo.

Equipa
Educativa

MOD 59 1
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de agdo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
.. . . .. e . - Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores | Atividades Especificas | Calendarizagdo | Humanos Logisticos Outros Responsavel /
Entidade
Parceira
Dia Europeu da | - Introduzir - ) Idigucgsrt: gurggzlher - 08 de - Equipade | - Utensilios de Equipa educativa
Alimentacao e novos . novembro de sala. cozinha e da Instituicao
i . produtos horticulas.
da Cozinha alimentos, ~ 2017. produtos
, . Confecdo de uma sopa .
Saudavel experimentar . horticulas.
saudavel.
novos sabores,
explorar «
i - Decoracdo e
diferentes x
elaboracdo de pratos
texturas. 3
.| saudaveis.
-Sensibilizagéo «
-Exploracao de fruta.
- para uma das
Consciencializ tradicoes
ar para uma Portuguesas;
alimentacgéo
saudavel. - Parcerias
entre salas.
10 de 28
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Comemoragéo -Convivio entre salas; Castanhas

do dia de Sdo
Martinho

- Conhecer 0s

costumes e - Todos os - Papel

- O equipamento de Sao - 13 de
colaboradore cenario,

Equipa Educativa

tradicdes
inerentes ao
Dia de Sao

Martinho.

Carlos (creche) ira fazer
sombras chinesas da
lenda de S. Martinho.

(Pré-escolar) os adultos

irdo fazer uma
dramatizacdo da Maria
Castanha.

- O equipamento de Sao
José (creche)
exploracdo sensorial de
castanhas e exploracéo
de fantoches sobre a
Maria Castanha. (Pré-
escolar) os adultos irdo
fazer uma dramatizacao
da Maria Castanha.

novembro de
2017.

sda
Instituicdo;

- Criangas;

- Familias.

canetas;

-Cd'se

aparelhagem.

da Instituicdo

Familias.

MOD 59 1
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. L . . L . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atlvm!a_des Calendarizacéo Humanos Logisticos Outros Responsavel /
Especificas Entidade Parceira
- Sensibilizar os pais -Recolhade | - Atividades de - De final de - Todos os - Cd’s;
Projeto para a importancia dinheiro para expressao outubro de 2017 | colaboradores Equipa Educativa
Solidario de contribuir com donativo. plastica e até final de da Instituicdo; | Aparelhagem; da Instituicdo
uma verba para pedagdgicas. dezembro.
melhorar 0s Envio do - Criangas; - Material de Familia.
equipamentos de mealheiro para desgaste;
recreio dos seus casa no dia 30 - Familias. - Historia
filhos. de outubro.
MOD 59 1 12 de 28




INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
- _ . - o - Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades | Calendarizacdo | Humanos Logisticos Outros responsavel /
Especificas entidade
- : . . parceira
- Sensibilizar para a Criangas e adultos - Festa do -20de - Equipa -Material do
Dia importancia dos direitos criam um dia Pijama; novembro de de salas. desgaste. Equipa
Internacional | das criancas e explicar a divertido. 2017. Educativa da
dos Direitos das sua importancia. - Cada sala Instituicso-
Criancas. escolhe um
direito da
crianga para
trabalhar esse
direito.
MOD 59 1 13 de 28




INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Cenario;
- Promover a auto estima, -16 e 17 de -Todos 0s Decoragio; - Carrinhas Direcéo;
autonomia e confianca - Observacéo da - Dangas; dezembro 2017; | colaborad o de apoio; Coordenacéo;
das criancas em situacdo | atuacdo da crianga; ores da CD's; Gabinete de
Festa de Natal de exposicéo publica; o - - S0 Jose e instituicdo |  |nformatica: - Espaco Recursos ;
- Avaliacdo da Dramatizacoe | Centro ATL no ; . exterior a Humanos,
- Mostrar as familias o crianca e do seu s. dia 16 Sistema de | instituicdo; | Comunicacio
trabalho desenvolvido desempenho. dezembro; -Criancas; Som; e Imagem;
pelas criancas; - Elaboragéo Cadeiras; - Progresso.
de uma - Sdo Carlos no | - Direcdo; )
. ) Material de
- Promover a partilha dos lembranga dia 17 _ Progresso
.. ] s Desgaste;
valores natalicios. para as dezembro; - Familias. Clube do
criangas e Alimentacdo; Algueirdo.
- Dar possibilidade as -Convivio entre familias. - A lembranca
familias de participarem | familias/Instituicéo vai no dia 20 de Material de
na festa dezembro. Limpeza.
14 de 28
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. - : - - L Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores At|V|d,a_des Calendarizacéo Humanos Logisticos | Outros Responsavel /
Especificas Entidade
Parceira
- Coroas dos reis
- Conhecer 0s - Sensibilizacéo e almoco de - 8 de janeiro de -Todos 0s - Material de Equipa de sala;
Comemoracdo | costumes e tradi¢Oes para uma das reis; 2018. colaboradores desgaste:
do dia de Reis inerentes ao diade | nossas tradigdes; - Cantar as da instituic&o; cartolinas; Comunidade;
Reis. _ janeiras; _ i
- Parceria com a ] - Criancas; Familia;
comunidade/ - Dramatizacéo
Familia com fantoches; - Familias. | -Instrumentos
- Lanche; musicais.
- Baile e Desfile
de Reis;
Dia dos Netos | Promover o convivio Lanche Dlnamlt_:as,d_e -15 de janeiro Agentes Cd’s Equipa Educativa
com a familias e 0s partilhado gI‘UpO.,HIStOFIaS educativos, Livros, bolas, da Instituicdo
avos. dos avos para os 2018. criangas e avos arcos, e
netos. diversos
MOD 59 1 15 de 28




INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acdo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Ativid,a_des Calendarizacdo | Humanos Logisticos Outros Responsavel /
Especificas Entidade
Parceira
- Conhecer os - Decoracéo do - Carrinhas; Direcéo;
costumes e tradi¢bes | carro alegorico - Desfile pela - 09 de fevereiro | - Todosos | _ Altifalantes: Diretora
inerentes ao baseado nas comunidade* 2018. colaborador . ’ Pedagdgica;
Desfile e baile | Carnaval e envolver emoc0es e es da -CD'S; Comunidade;
de Carnaval acomunidade no | cidadania (emojis | - Baile com as Instituicdo. | _ Material de
tema da cidadania. | e falas em forma criangas som: PSP de Mem
de baldo); - Familias. . Martins;
- Promover o - Desfile de - Lanche convivio - Cadeiras de Bombeiros
CO”‘:Q/’]'CO eplt_rg Carnaval: - Criangas. Bebe. Voluntarios de
escolatamilia, - Observagio de | - Construgao do . Mem Martins;
- Envolver as figuras todos 0s carro alegorico Iderétlflc?dores _
parentais. intervenientes que | ~(Dependendo das € salas Junta de freguesia
- Participar no Baile | participam no condicoes Pessoal /Algueirao-Mem
da Rainha — desfile e no Baile | ¢/Matericas) externo de Martins;
Sociedade da Rainha; apoio ) .
Filarmonica dos - Feedback das (montagem) Camara Municipal
Aliados- S&o Pedro | figuras parentais. de Sintra (GAM).
16 de 28
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acdo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. . i . L . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades Calendarizacéo Humanos Logisticos | Outros Responsavel /
Especificas Entidade
Parceira
- Promover a amizade - Observacéo - Troca de - Todos os - Material
entre as criancas; da satisfacdo | correspondéncia | - 14 de fevereiro | colaboradores de
Comemoracao das criangas; | dos pais para 0s de 2018. da instituicdo; | desgaste Equipa Educativa
do dia dos - Sensibilizar para a filhos (leitura das (marco do
Amigos importancia dos - Dialogo cartas as criangas) - Criangas. correio);
sentimentos e das emogdes entre 0s
entre as criancas. pares. - Lanche Alimentos
convivio; para o
Troca de lanche. Familia.
lembrangas entre ,
salas; Cd’s
MOD 59 1 17 de 28




Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Recursos
L . . L o Elemento
Atividade Geral Objetivos Indicadores Athld,ades Calendarizacdo | Humanos | Logisticos | Outros Responsavel /
Especificas Entidade Parceira
Comemoracéao - Dindmicas de
do dia do Pai - Reforcar os lagos - Nivel de grupo, - 19 de marco
paternos; participacao dos relaxamento, 2018;

pais; massagens,
- Promover j0gos no
momentos de - Observacéo da exterior.

partilha e convivio | relacdo pai/ filho; - Cantar os

com a figura paterna parabéns aos
no contexto escolar. | - Envolvimento pais- bolo Equipa Educativa
parental. partilhado.
-Sessédo de
ginastica com
0S pais.
-Elaboracéo de Pais.
um mural.
MOD 59 1 18 de 28




INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Dia - Sensibilizar para a - Envolvimento - Arvore da - Equipas de | - Material Familia
Internacional da | tematica da das familias na felicidade. 20 e 21 de sala; de desgaste;
Felicidade; Dia | felicidade e bem- elaboracdo da marc¢o 2018
da arvore e estar. arvore da - Criangas;
Primavera felicidade com - Material
- Incutir bons habitos | mensagem sobre - Pais; de som;
(mente sd, corpo oqueéa
séo). felicidade. - Equipa da
cozinha: - Utensilios
Confecdo | de cozinha.
dos bolos.

MOD 59 1




INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de agdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. - . - . - Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades | Calendarizacdo | Humanos | Logisticos | Outros Responsavel /
Especificas Entidade
Parceira
- Conhecer 0s -Observacao/Registos; | - Jogos ludicos - Equipas de | - Material
costumes e tradicOes alusivos ao sala; de desgaste; Equipa Educativa
inerentes a Pascoa; tema — “A caga
Comemoracgéao acenoura”’na | -Dia28e?29de | - Criancas;
da Péascoa - Incutir o espirito as - Aplicacéo de horta marco de 2018.
criangas do que estratégias/atitudes pedagogica;
significa esta época gue vao ao encontro
festiva. do nédo consumismo e | - Dramatizagéo
uma alimentacao da histéria do
- Sensibilizar para o saudavel. Coelho e jogo - Utensilios
ndo consumismo e a procura do de cozinha.
alimentacéo saudavel. coelho.
-ldaa
biblioteca.
MOD 59 1
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos

. L i . L L Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades | Calendarizacéo Humanos Logisticos | Outros Responsavel /

Especificas Entidade

Parceira

- Promover hébitos - Exposicdo de - Visita a - Todos os - Equipa Educativa
de leitura; trabalhos sobre biblioteca/ - Més de abril colaboradores | Expositores

contos; Bebeteca: de 2018. da instituicéo; e pufs Diretora

Comemoragdo | - Incutir o respeito parceria Pedagdgica;
do dia do Livro pelos livros; - Participacao/adeséo c/biblioteca; - Criangas; - Livros;
das familias.
- Desenvolver a - Sala aberta: - Material Familias;
linguagem. Hora do Conto de desgaste;
(familia);
Comunidade.
Prevencéo dos -Sensibilizar para | - Prevencdo dos maus- Familia,
Maus tratos direitos e bem-estar tratos. Atividades - abril 2018 agentes - Material Gabinete de
Infantis das criancas plasticas/laco educativos e | decorativo psicologia e
criancas
21 de 28
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Dia Mundial da | -Promover habitos -Exercicio Fisico. Circuito de 06 de abril de -Professor de -Cordas, Equipa Educativa
atividade fisica | de exercicio fisico; psicomotricida 2018 ginastica e arcos,etc. e professor de
e Dia Mundial de. equipa de sala. ginastica
da Saude
Equipa Educativa
e professor de
- Parceria com Mdsica
Semana do 30 de Abril de | o professor de
Jazz 2018 musica —
semana do
jazz.
MOD 59 1
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acdo 2017 / 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. - . - . - Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades | Calendarizacdo | Humanos Logisticos | Outros Responsavel /
Especificas Entidade
Parceira
- Reforcar os lagos - Nivel de - Dancga do -07 de maio | - Equipas de | - Material de Equipas
maternais; participacao da ventre; 2018. sala; desgaste; Educativa
mae;
Comemoracéao - Promover momentos de - Elaboracao - Criangas; Mées.
do dia da Mae partilha e convivio coma | - Observacdo da | de um mural; - Material de
figura materna no contexto relacdo mée e - Pais; som.
escolar; filho; -Danca com
0s bebés;
- Equipada | - Utensilios
- Envolvimento - Cantar os cozinha- de cozinha.
maternal. parabéns as confecdo do
Maes: Bolo bolo.
partilhado.
23 de 28

MOD 59 1




INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Dia da Familia -Promover a relagtes -Envolvimento - Piquenique | 15 de maio de Familiase | - Alimentos Familias das
interpessoais entre familias familiar. com as 2018. equipa de saudaveis. criangas/ pais
e a escola. familias no sala. avos, tios
- Relagdes de espaco
- Facilitar o convivio e a parceria. exterior.
partilha entre familias.
Dia Mundial da
Diversidade Parceria escola-
Cultural para o - Conhecer hébitos e familia. - Projeto com | 21 de maio de Familiase | - Material de Equipa Educativa
diadlogoeo costumes de diversas Etnocentrismo as familias. 2018. equipa de desgaste.
desenvolvimento. | culturas. Valorizar essas cultural. sala. e Familia
tradicdes culturais.
MOD 59 1 24 de 28




INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de agdo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos

. L . . L . Elemento
Atividade Objetivos Indicadores Athlo!et_des Calendarizacéo Humanos Logisticos | Outros responsével /
Geral Especificas entidade parceira
Promover na equipa: - Melhorar a - Atividades - Fim-de- - Todos o0s - Material | - Local:
comunicacéo ludicas semana de 14 e | colaboradores de a definir. Gabinete de
- Escuta ativa; através da cadeia | /pedagolgicas | 15 abril de 2018. | da instituicdo. | desgaste, Psicologia e
Formacéo de de comunicagdo | que fomentem cordas, Formacao.
Teambuilding | - Comunicagéo eficaz; entre colegas; 0 trabalho em tabuas,
equipa. etc.
- Espirito de entreajuda; - Implementar
diversas
-Gestdo de conflitos; estratégias
aprendidas na
- Gestéo de tempo; formacéo e
aplicar na pratica.
-Gestdo de stress;
-Cooperacéo;
-Inteligéncia emocional.
MOD 59 1
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acdo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. L . . L . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Athlo!a_des Calendarizagdo | Humanos | Logisticos | Outros Responsavel /
Especificas Entidade Parceira
Semana do - Promover momentos de - Pintura em - Todos os | - Material A instituicdo A
Brincar partilha e convivio entre os | - Observacdo da t-shirts colaborador de Creche Sempre em
pares; relacdo entre 0s es da desgaste; Flor.
pares. - Passeiode | -28deMaioa | instituicdo;
- Promover diferentes elétrico a 01 de junho de - Material
experiéncias e sensacgdes as praia das 2018. - Criancas. de som.
criancas. macas.
- Pintura de t-
shirts -Meios de Equipa Educativa
(pegadas nas transporte:
t-shirts). Autocarro
- Passeio ao
jardim
zoologico.
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acdo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. L . . L . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Athlo!a_des Calendarizacéo Humanos Logisticos Outros Responsavel /

Especificas Entidade

Parceira

- Carrinhas
- Promover a auto - Observacéo -07a08de - Todos os - Cenario; de apoio; Direcéo;
estima, autonomiae | da atuacdo da julho 2018; colaboradores - Decoragdo; Diretora
confianca das crianca; - Dangas; da Instituicao; -CD's; _ - Espaco Pedagogica;
Festa de final | criangas em situagéo Sao Carlos no - Informatica; | o torior 3
de ano letivo de exposicéo - Avaliacéo da dia 07 de julho; - Criancas; ) Slsstgrw.a de instituicao; Gabinete de

publica; criangae do | -Dramatizacdes; - Cadeiras: Recursos

- Mostrar as familias seu Séo Jose e - Direcdo; - Material de | - Progresso. Humanos,

o trabalho desempenho; Centro A.T.L. desgaste; Comunicacéo
desenvolvido pelas no dia 08 de - Familia; - Alimentac&o; e Imagem;
criancas ao longo do julho; - Material de

ano letivo; limpeza; Progresso

Clube do
Algueiréo;
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INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Plano de acdo 2017/ 2018 - A CRECHE SEMPRE EM FLOR

Recursos
. _ . . . . Elemento
Atividade geral Objetivos Indicadores Atividades Calendarizacéo Humanos Logisticos Outros Responsavel /
Especificas Entidade
Parceira
Avaliacgoes: - Aplicar a avaliagdo | - Observacédo Registos. 12 quinzena de | Educadoras de | - Computador e
Relatorio mediante os continua das julho; Infancia. Impressora. Equipa
individual de resultados obtidos; | aprendizagens. pedagogica
cada crianga
Auto avaliacéo - Refletir sobre a A partir da 22
do ano letivo acdo pedagogica. quinzena Direcao
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